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Vorwort

Stiftungsrat Bundes-
stiftung Bauakademie

Die Bauwirtschaft steht im Zentrum der groBen Transfor-
mationsprozesse unserer Zeit. Sie tragt entscheidend dazu
bei, Klimaschutz, Ressourcenschonung und die Qualitat
unseres gebauten Lebensraums in Deutschland voranzu-
bringen. Gleichzeitig ist sie ein bedeutender Wirtschafts-
zweig mit hoher Beschaftigungswirkung und Innovations-
kraft—und damit ein zentraler Partner fir die Zukunfts-
fahigkeit unseres Landes.

Die Branche leistet Tag fiir Tag Beeindruckendes: Sie
schafft Wohnraum, modernisiert Infrastruktur, verbindet
handwerkliche Kompetenz mit technologischem Fort-
schritt und halt unser Land buchstéablich ,,am Laufen®. Die-
se Leistung verdient Anerkennung, gerade in einer Phase, in
der wirtschaftliche Unsicherheiten, steigende Anforderun-
gen und strukturelle Veranderungen die Unternehmen be-
sonders fordern. Die Bauwirtschaft zeigt dabei immer wie-
der, dass sie bereit ist, Verantwortung zu tibernehmen und
neue Wege zu gehen.

Mit dem Transformationsbarometer Bauwirtschaft legt
die Bundesstiftung Bauakademie (BSBA) erstmals ein Instru-
ment in Kooperation mit den zentralen Verbénden und Kam-
mern der Branche vor, das zentrale Entwicklungen, Fort-
schritte und Hemmnisse der Branche systematisch sichtbar
macht. Die bundesweite Befragung richtet sich an Planungs-
und Ingenieurbiros, Bauunternehmen, Handwerksbetriebe,
Zulieferer und weitere Akteure der Branche. Sie macht trans-
parent, wo Fortschritte erzielt werden, wo Hemmnisse be-
stehen und in welchen Bereichen Handlungsbedarf entsteht.

Zugleich schafft das Barometer eine belastbare Grund-
lage dafiir, dass die Bundesstiftung Bauakademie ihre eige-
nen Programmlinien und Schwerpunkte zielgenau weiter-
entwickeln kann. Die Ergebnisse helfen der Stiftung, ihre
Angebote, Aktivitdten und Transferformate dort zu star-
ken, wo die Branche den gro3ten Bedarf sieht. Darliber hin-
aus eroffnet das Barometer einen strukturierten Weg, Im-
pulse aus der Praxis friihzeitig aufzunehmen und in die po-
litische Entscheidungsfindung einzuspeisen — faktenba-
siert, systematisch und nah an den realen Herausforderun-
gen der Wertschoépfungskette Bau.

Das Transformationsbarometer wird kiinftig im zweijéh-
rigen Rhythmus fortgeschrieben. Es dient nicht nur der Be-
standsaufnahme, sondern der kontinuierlichen Beobach-
tung und Weiterentwicklung zentraler Transformationsfel-
der —von Ressourcenschonung und Emissionsreduktion
Uber Digitalisierung und Automatisierung bis hin zu Be-
standserhalt und Fachkrafteentwicklung. Ziel ist es, Ent-
wicklungen friihzeitig zu erkennen, MaBnahmen zu lber-
prifen und Impulse fiir eine innovative, produktive und resi-
liente Bauwirtschaft zu setzen.

Eine erfolgreiche Transformation gelingt nur im Zusam-
menspiel aller Akteure entlang der Wertschopfungskette
Bau. Der vorliegende Bericht leistet hierfiir einen wichtigen
Beitrag —als faktenbasierter Kompass fiir eine zukunftsfa-
hige, emissionsarme, ressourcenschonende und zugleich
wirtschaftlich tragfahige Bauwirtschaft.

Allen Mitwirkenden, die mit ihrer Expertise, ihren Daten und
ihrem Engagement zur Erstellung dieses ersten Transfor-
mationsbarometers beigetragen haben, gilt unser aus-
dricklicher Dank. Ihr Beitrag schafft eine belastbare Grund-
lage fur die zielgerichtete Weiterentwicklung des Bauwe-
sens in Deutschland.

Séren Bartol, MdB
Vorsitzender des Stiftungsrates der Bundesstiftung Bau-
akademie (BSBA)



Vorwort

Kooperationspartner

Mit dem Transformationsbarometer Bauwirtschaft 2025/26
liegt erstmals ein gemeinsames Instrument der Bundesstif-
tung Bauakademie (BSBA) und der zentralen Verbande und
Kammern der Planungs- und Bauwirtschaft vor, das den
Stand der Bautransformation in Deutschland systematisch
erfasst. Die im Auftrag des Bundesministeriums fiir Woh-
nen, Stadtentwicklung und Bauwesen (BMWSB) gemein-
sam durchgefiihrte Erhebung hat zum Ziel, Erkenntnisse
Uber Fortschritte, Herausforderungen und Erfahrungen im
Transformationsprozess der Bauwirtschaft entlang der
Wertschoépfungskette zu gewinnen und diese regelméafig
zu reflektieren.

Die Transformation ist eine Gemeinschaftsaufgabe. Sie
erfordert einen grundlegenden Wandel hin zu einem res-
sourcenschonenden, emissionsarmen Planen und Bauen.
Die Umsetzung dieser Ziele betrifft alle Akteur*innen der
Bauwirtschaft —von der Planung tGiber die Materialproduk-
tion bis hin zur Ausfiihrung, Sanierung und Instandhaltung.
Die Transformation der leistungsfahigen, hinsichtlich ihrer
Organisations- und GréRenstrukturen aber sehr vielgestal-
tigen Bauwirtschaft setzt voraus, dass alle Beteiligten auf
Basis ihrer Kompetenzen ein gemeinsames Verstandnis fir
die jeweiligen Ziele, Herausforderungen und Bediirfnisse
entlang der gesamten Wertschopfungskette entwickeln.
Erst wenn die Akteur*innen die Perspektiven des jeweils an-
deren nachvollziehen und einordnen kénnen, entsteht die
Grundlage fiir eine zielgerichtete Kooperation und ein ab-
gestimmtes Vorgehen. Genau hier setzt das Transformati-
onsbarometer Bauwirtschaft selbst an: Es schafft Transpa-
renz Uber zentrale Belange der Branche, bietet eine Platt-
form des Austausches und damit einen wichtigen Aus-
gangspunkt, um gemeinsame Zielsetzungen zu definieren
und die Zusammenarbeit systematisch zu stérken.

Das Transformationsbarometer soll dazu beitragen,
Uber die Zeit Wandel messbar zu machen, Hemmnisse zu
identifizieren und gemeinsame Handlungsoptionen aufzu-
zeigen. Dazu erfasst es den Status quo, aber auch Erfah-
rungen aus der Praxis und erméglicht so einen faktenba-
sierten Dialog zwischen Wirtschaft, Politik und Gesell-
schaft. Die Datenerhebung erfolgt auf Grundlage einer On-
linebefragung sowie ergdnzender Einzelinterviews. Die Er-
gebnisse spiegeln die Angaben der befragten Unternehmen
wider.

Das Transformationsbarometer wurde 2025/26 erstmals
durchgefihrt. Es ist als wiederkehrendes Instrument ange-
legt und soll kiinftig im Zweijahresrhythmus erhoben wer-
den, um Entwicklungen und Verdnderungen systematisch
sichtbar zu machen. Als erster Durchlauf ist diese Erhebung
zugleich als Lernprozess zu verstehen: Die gestellten Fragen
miussen reflektiert werden—ebenso ihre Verstandlichkeit,
ihre Interpretation durch die Teilnehmenden und ihre Aus-
sagekraft. Das Transformationsbarometer befindet sich da-
mit selbst noch in einer Phase der Weiterentwicklung und
wird auf Basis der gewonnenen Erfahrungen kontinuierlich
gescharft.

Unbestreitbar verdeutlicht das erste Transformations-
barometer die Bereitschaft und den Gestaltungswillen der
Bauwirtschaft, aktiv Verantwortung fir die Bautransforma-
tion zu Glbernehmen. Zugleich wird deutlich, dass die Trans-
formation noch an Fahrt gewinnen muss, um die ambitio-
nierten Klima- und Ressourcenschutzziele der Bundesrepu-
blik Deutschland zu erreichen. Die kommenden Jahre wer-
den daher entscheidend sein, um Strukturen, Kompetenzen
und Rahmenbedingungen so weiterzuentwickeln, dass res-
sourcenschonendes und emissionsarmes Bauen und Um-
bauen zur gelebten Praxis in allen Bereichen der Wert-
schoépfungskette wird. Das Transformationsbarometer ver-
steht sich als Beitrag zu diesem Prozess —als Spiegel des
Fortschritts, als Impulsgeber und als gemeinsames Instru-
ment. Die partnerschaftliche Zusammenarbeit aller Ak-
teur*innen ist der Schlissel fur die weitere Transformation
des Bauens hin zu mehr Klima- und Ressourcenschutz. Die
Arbeit daran hat begonnen.

Bundesarchitektenkammer (BAK)
Bundesingenieurkammer (BIngK)

Bundesverband Baustoffe —Steine und Erden (BBS)
Hauptverband der Deutschen Bauindustrie (HDB)
Zentralverband Deutsches Baugewerbe (ZDB)
Zentralverband des Deutschen Handwerks (ZDH)



Einleitung

Bundesstiftung

Bauakademie

Im Jahr 2019 griindete der Bund die Bundesstiftung Bau-
akademie (BSBA) als gemeinnutzige Stiftung burgerlichen
Rechts. Die Stiftung befindet sich derzeit im Aufbau und
entwickelt schrittweise ihre Strukturen, Arbeitsweisen und
Programmlinien. Sie versteht sich als zentrale nationale
Plattform fir interdisziplindren Dialog, Austausch und Wis-
senstransfer rund um die Transformation des Planens und
Bauens in Deutschland. In dieser Rolle biindelt sie Perspek-
tiven und Kompetenzen aus unterschiedlichen Fach- und
Praxisfeldern und schafft eine verlassliche Anlaufstelle fur
zentrale Zukunftsfragen des Bauens. Als Eigentiimerin wird
die Bundesstiftung Bauakademie das zukiinftige Bauaka-
demie-Gebaude im Herzen Berlins betreiben und damit ei-
nen dauerhaft sichtbaren Ort etablieren, an dem Debatten,
Experimente und Kooperationen zur Bautransformation
zusammenlaufen.

Das innovative Werk Karl Friedrich Schinkels dient der
Bundesstiftung Bauakademie als Vorbild und Inspirations-
quelle, um heutige Herausforderungen des Planens und
Bauens mit einem hohen Anspruch an Gestaltung, Funktio-
nalitdt und gesellschaftliche Relevanz zu adressieren. Die
Wiedererrichtung der Bauakademie an ihrem historischen
Standort ist satzungsgemaf eine zentrale Aufgabe der
Stiftung. Das Gebdude wird als offener Ort fir Austausch,
Bildung und Innovation fungieren und zugleich als nationa-
les wie internationales Schaufenster fiur die Bautransfor-
mation. Das Bauakademie-Gebaude selbst soll ein Demon-
strationsprojekt fur innovatives, nachhaltiges und klima-
gerechtes Bauen werden und als niederschwellig zugangli-
ches Haus dienen.

Im Zentrum der programmatischen Stiftungsarbeit ste-
hen drei eng miteinander verzahnte Strategien: Vermitteln,
Vernetzen und Verédndern. Gemeinsam sind sie darauf aus-
gerichtet, zukunftsfahige Lésungen fir die Transformation
des Planens und Bauens zu unterstitzen und wirksam in
die Praxis zu tUberfiihren. Die Bundesstiftung Bauakademie
ist dabei ausdriicklich vermittelnd und integrierend. Sie
baut Bricken zwischen Bauforschung, Bauwirtschaft und
Baupolitik und tragt damit dazu bei, dass neue Erkenntnis-
se nicht isoliert in Sektoren und Disziplinen verbleiben. Die
Stiftung setzt in ihrer Vermittlungsarbeit dabei auch auf
transdisziplinare Anschlussfahigkeit, um Inhalte sowohl fir
die Fachoéffentlichkeit als auch fur Entscheidungstréager*in-
nen und interessierte Blrger*innen zugénglich zu machen
und Akzeptanz, Orientierung und Umsetzungskraft glei-
chermaf3en zu starken.

Vermitteln

Vermitteln bezeichnet dabei die systematische Aufberei-
tung, Ubersetzung und Kommunikation von Wissen zu zen-
tralen Transformationsfragen der Bau- und Immobilienwirt-
schaft. Die Bundesstiftung Bauakademie fungiert als Wis-
sensplattform, die neue Erkenntnisse, planerische Innova-
tionen, technologische Entwicklungen sowie politische und
regulatorische Rahmenbedingungen zielgruppenspezifisch
vermittelt. Durch Formate wie Ausstellungen, Dialogveran-
staltungen und Podcasts fordert sie den Wissenstransfer

zwischen Forschung, Praxis, Politik und Zivilgesellschaft.
Ziel ist es, komplexe Transformationsprozesse verstandlich
zu machen, Orientierung zu geben und Handlungskompe-
tenzen bei unterschiedlichen Akteur*innen zu starken.

Vernetzen

Vernetzen meint den aktiven Aufbau, die Pflege und Mode-
ration interdisziplinarer und sektoriibergreifender Netzwerke
entlang der gesamten Wertschoépfungskette des Bauens.
Die Bundesstiftung Bauakademie bringt Akteur*innen aus
Architektur, Stadtplanung, Bauwirtschaft, Immobilienwirt-
schaft, Wissenschaft, Verwaltung, Politik und Zivilgesell-
schaft in strukturierte Austauschprozesse zusammen.
Durch diese gezielte Vernetzung, beispielsweise in Form von
Runden Tischen, schafft sie Rdume fiir Kooperation, Wissens-
austausch und gemeinsame Problemlésungen. So entstehen
Netzwerkeffekte, die Innovationsprozesse beschleunigen,
Silos Gberwinden und neue Allianzen fir die Bautransforma-
tion ermdglichen.

Verandern

Verandern beschreibt den Anspruch, tiber Wissenstransfer
und Vernetzung hinaus konkrete Transformationsimpulse
zu setzen und strukturelle Verdnderungen anzustof3en. Die
Bundesstiftung Bauakademie versteht sich hierbei als Im-
pulsgeberin und Katalysatorin fir Innovationen, die in Pilot-
projekten, Modellvorhaben, strategischen Studien und ex-
perimentellen Formaten erprobt und weiterentwickelt wer-
den. Ziel ist es, neue Standards, Prozesse und Denkweisen
zu etablieren, die zur Transformation im Bauwesen beitra-
gen.

Zur Umsetzung dieser drei Strategien verfolgt die Bundes-
stiftung Bauakademie ein umfassendes Programm entlang
ihrer zentralen Profillinien: Digitalisierung und Automatisie-
rung, Stadtentwicklung und Immobilienwirtschaft sowie
Bestandserhalt und Kreislaufwirtschaft. Diese Profillinien
adressieren zentrale Handlungsfelder der Bautransforma-
tion von der digitalen Transformation der Planungs- und
Bauprozesse lber die systemische Betrachtung von Stadt-
und Quartiersentwicklung bis hin zu Umbau und zirkularen
Materialkreislaufen. Die Stiftung schafft damit einen Rah-
men, in dem technologische, 6kologische und baukulturelle
Fragen gemeinsam gedacht und in konkrete Handlungs-
strategien Ubersetzt werden.

In diesem Verstandnis wurde auch das Transformati-
onsbarometer Bauwirtschaft konzipiert. Es erfasst syste-
matisch den Status quo und die Hemmnisse der Bautrans-
formation und schafft damit eine belastbare Wissens-
grundlage fir die Bundesstiftung Bauakademie ebenso
wie fiur die Akteur*innen entlang der Wertschopfungskette
Bau. Die Ergebnisse machen Handlungserfordernisse und
Zukunftsaufgaben sichtbar und bilden die Grundlage, um
unter anderem die Angebote, Aktivitaten und Transferfor-
mate der Stiftung gezielt weiterzuentwickeln.



Einleitung

Transtformationsbarometer
Bauwirtschaft

Die vorliegende Dokumentation stellt die Ergebnisse einer
zweistufigen Untersuchung zum Stand der Transformation
der Bauwirtschaft hin zu einem ressourcenschonenden
und emissionsarmen Planen, Bauen und Sanieren vor. Ziel
der Erhebungen war es, verlassliche Erkenntnisse Gber den
Stand der Transformation, die damit verbundenen Heraus-
forderungen und die Erfahrungen der Praxis zu gewinnen.
Die Untersuchung —bestehend aus einer quantitativen
Onlinebefragung und qualitativen Einzelinterviews —wurde
2025/26 erstmals von der Bundesstiftung Bauakademie
(BSBA) im Auftrag des Bundesministeriums fiir Wohnen,
Stadtentwicklung und Bauwesen (BMWSB) durchgefiihrt.
Geplant ist eine Wiederholung der Befragung alle zwei Jah-
re. Intensiv begleitet und unterstitzt wurde das Projekt von
folgenden Kammern und Verbanden der Bauwirtschaft:
Bundesarchitektenkammer (BAK)
Bundesingenieurkammer (BIngK)
Bundesverband Baustoffe —Steine und Erden (BBS)
Hauptverband der Deutschen Bauindustrie (HDB)
Zentralverband Deutsches Baugewerbe (ZDB)
Zentralverband des Deutschen Handwerks (ZDH)
Auf diese Weise wurde gewahrleistet, dass die Ergebnisse
ein breites Spektrum der Planungs- und Baubranche repréa-
sentieren. Die wissenschaftliche Begleitung der Erhebung
erfolgte durch das Sozial- und Marktforschungsinstitut
ReiR & Hommerich.

Quantitative Onlinebefragung

Die Befragung fokussierte auf die Transformation des Pla-
nens und Bauens vor dem Hintergrund des Ressourcen-
schutzes und der Emissionsreduktion. Im Mittelpunkt der
quantitativen Onlinebefragung standen rund 20 Fragen zu
folgenden Transformationsfeldern, die als Ja-/Nein-Fra-
gen, Skalenfragen sowie Fragen mit fest vorgegebenen
Antwortkategorien ausgestaltet waren.

1 Bestandserhalt und Neubau
Gefragt wurde nach dem Anteil von Erhalt und Abriss,
den Griunden fur Abriss und Hemmnisse der Be-
standsentwicklung.

2 Reduktion von CO,-Emissionen
Die Befragung befasste sich hier mit Strategien zur
Verringerung von Treibhausgasemissionen entlang
der gesamten Wertschopfungskette Bau.

3 Ressourcenschutz und Kreislaufwirtschaft
Erfragt wurde, welche Rolle nachwachsende Rohstof-
fe, Recycling und Wiederverwendung spielen und
welche Hirden bestehen.

4 Digitalisierung und Kiinstliche Intelligenz
Die Befragung erfasste, wie weit die Digitalisierung
die Transformation unterstiitzt und welche Chancen
oder Hemmnisse die Akteur*innen in diesem Zusam-
menhang wahrnehmen.

5 Kompetenzen und Fachkrafte
Die Befragung untersuchte, welche Qualifikationen,
Ausbildungsstrategien und neuen Berufsprofile fir
die Bautransformation erforderlich sind.

Die quantitative Onlinebefragung erfolgte zwischen Mai
und September 2025. Hierzu luden die beteiligten Kammern
und Verbéande ihre Mitgliedsunternehmen zur Mitwirkung
an der Befragung ein. Es beteiligten sich insgesamt 4.515
Unternehmen der deutschen Bauwirtschaft an der Befra-
gung. Die Ergebnisse der Befragung spiegeln die Angaben
der befragten Unternehmen wider.

Vor dem Hintergrund der unterschiedlichen Verant-
wortungsbereiche entlang der Wertschopfungskette Bau
wurden die Fragen teilweise spezifisch auf die jeweiligen
Branchengruppen der Bauwirtschaft ausgerichtet. Dies ist
in der Dokumentation textlich hervorgehoben.

Qualitative Einzelinterviews

Im Anschluss an die quantitative Onlinebefragung wurden
mit insgesamt 30 Interviewpartner*innen, die zuvor an der
Onlinebefragung teilgenommen und sich fir ein Interview
bereit erklart hatten, telefonische qualitative Einzelinter-
views durchgefiihrt. Wahrend die quantitative Erhebung
den Status quo der Transformationsprozesse abbildet, er-
mdglichten die qualitativen Interviews einen vertieften und
differenzierten Einblick in die Einschatzungen, Erfahrungen
und strategischen Perspektiven der Unternehmen. Grund-
lage der Interviews bildeten Fragen, die gezielt an ausge-
wahlte Ergebnisse der quantitativen Onlinebefragung an-
knipften und diese reflektierten.

Die Ergebnisse des qualitativen Befragungsteils spie-
geln die zentralen Aussagen der Befragten aus den Inter-
views wider. Sie wurden in Form anonymisierter textlicher
Zusammenfassungen in den Bericht integriert. Berticksich-
tigt sind insbesondere mehrfach genannte Aussagen. Die
Durchfihrung der qualitativen Einzelinterviews erfolgte
durch die Journalistin Tina Veihelmann im Zeitraum von Ok-
tober bis Dezember 2025.

Dokumentation

Die Dokumentation gliedert sich in finf Kapitel, die jeweils
ein Transformationsfeld abbilden. Zu Beginn jedes Kapitels
werden die Ergebnisse der Onlinebefragung kurz einge-
fUhrt und im Anschluss grafisch ausfiihrlich dargestellt. Die
Ergebnisse aus den vertiefenden Interviews werden jeweils
am Ende der Kapitel textlich zusammengefasst. Eine aus-
fUhrliche textliche Zusammenfassung der Ergebnisse der
Onlinefragung wird als einfihrender Gesamtiiberblick zu
Beginn der Kapitelstruktur verortet. Den Abschluss der Do-
kumentation bildet die Zusammenfiihrung der zentralen
Erkenntnisse.



Einleitung

Beteiligung

Die Onlinebefragung, an der sich 4.515 Unternehmen der
deutschen Bauwirtschaft beteiligt haben, beriicksichtigt
die gesamte Wertschépfungskette des Planens und Bau-
ens. Um diese strukturell zu erfassen, wurde folgende Un-
terteilung vorgenommen.

Architekturbiiros

Architekturbiiros sind in der Phase der Konzeption, Planung
und Ausfiihrung téatig; sie verbinden funktionale, technische
und gestalterische Anforderungen und pragen die planeri-
sche Qualitdt und Nachhaltigkeit von Projekten. Die Befra-
gung der Architekturbiros erfolgte im Rahmen der jahrli-
chen bundesweiten Mitgliederbefragung der Architekten-
kammern der Lander unter Federfiihrung der Bundesarchi-
tektenkammer. Insgesamt 2.955 Biiros haben an der Online-
befragung des Transformationsbarometers teilgenommen.
Bei den befragten Biiros handelt es sich, wie bei Architek-
turbiiros insgesamt, mehrheitlich um kleine Unternehmen:
39 % sind Einzelunternehmen und 47 % haben weniger als 10
Beschéaftigte. Architekturbiiros sind vor allem fir priva-
te Bauherr*innen tatig (72 %). Knapp die Halfte bearbeitet
(auch) Projekte fur gewerbliche und/oder 6ffentliche Auf-
traggebende.

Ingenieurbiros

Ingenieurbiros verantworten die technische Planung, Trag-
werksanalyse, Energieeffizienz und Bauphysik und bilden
eine zentrale Schnittstelle zwischen Entwurf, Genehmigung
und Ausflihrung. Dem Befragungsaufruf der Lédnderingenieur-
kammern folgten insgesamt 548 Ingenieurbiiros der Fach-
richtungen Hochbau (47 %), Tragwerksplanung (44 %), Ob-
jektplanung (35 %), Bauphysik, Energieberatung und/oder
Ingenieurbauwerke (je 28 %). Die befragten Ingenieurbliros
sind, wie auch in der Grundgesamtheit, etwas grof3er als die
Architekturbiros. Der Anteil der Bliros mit weniger als 10
Beschaftigten liegt bei 58 % (befragte Architekturbliros:
86 %). 28 % haben zwischen 10 und 49 Beschaftigte. Blros
mit 50 und mehr tatigen Personen sind eher die Ausnahme
(14 %). Ingenieurburos sind haufiger als Architekturbiiros
fiir gewerbliche Auftraggebende und die 6ffentliche Hand
tatig.

Baustoffindustrie

Die Baustoffindustrie liefert die materiellen Grundlagen des
Bauens —von Primarrohstoffen bis zu innovativen, ressour-
censchonenden Baustoffen. Insgesamt 171 Unternehmen
aus den Bereichen ,Beton- und Gipserzeugnisse® (53 %)
und ,Naturstein, Kies, Sand, Ton“ (49 %) beteiligten sich an
der Befragung und pragen damit die Antworten fir die Un-
ternehmen der Baustoffindustrie. Die hier befragten Unter-
nehmen sind teils kleine Unternehmen mit weniger als 50
Beschaftigten (44 %), teils groRere Einheiten mit 50 und
mehr tatigen Personen (56 %).

Bauhauptgewerbe

Das Bauhauptgewerbe umfasst Unternehmen, die bauli-
che Anlagen errichten, umbauen oder instand setzen. Es
bildet den Kern der Bauausfiihrung und schlie3t mittel-
standische und handwerklich gepréagte Betriebe des Bau-
gewerbes ein. Bei den aus dem Bauhauptgewerbe (ohne
Dachdeckerhandwerk) befragten 156 Unternehmen han-
delt es sich zu etwa gleichen Teilen um Zimmereibetriebe
und Bauunternehmen. Die BetriebsgréfRen liegen mehr-
heitlich zwischen 5 und 49 Beschéaftigten. Im Vergleich zur
Bauindustrie sind die befragten Unternehmen hier deut-
lich haufiger im Hochbau (74 %) sowie im Ausbau tatig
(50 %). Ihre Auftrage erhalten sie vor allem von privaten
(86 %) und/oder gewerblichen Auftraggebenden (56 %).

Bauindustrie

Im Rahmen dieser Befragung werden Unternehmen, die
dem Bauhauptgewerbe angehdren, aber nicht in den Hand-
werkskammern, sondern in der Industrie- und Handelskam-
mer (IHK) organisiert sind, dem Bereich ,Bauindustrie® zu-
geordnet. Anhaltspunkt fiur diese Aufteilung ist die Zuge-
hoérigkeit zu den Verbdnden Hauptverband der Deutschen
Bauindustrie (HDB) bzw. Zentralverband Deutsches Bauge-
werbe (ZDB).

Insgesamt 119 Unternehmen beteiligten sich an der
Befragung. Bei den befragten Unternehmen der Bauindust-
rie handelt es sich vor allem um gré3ere Unternehmen: 15%
haben 50-99, 29 % 100-499 und 26 % 500 und mehr Be-
schaftigte. Jeweils rund ein Drittel der befragten Unterneh-
men ist im Hochbau, im Tiefbau bzw. im Hochbau wie auch
im Tiefbau tatig. 22 % erbringen dartber hinaus auch Aus-
bauleistungen. Die Unternehmen der Bauindustrie sind
deutlich haufiger fir die 6ffentliche Hand tatig als die tbri-
gen Akteur*innen (77 %).

Ausbaugewerbe

Das Ausbaugewerbe umfasst spezialisierte Betriebe, die
bauliche Innen- und Ausbauleistungen erbringen —etwa im
Bereich Elektro, Sanitar, Heizung, Klima, Trockenbau oder
Malerarbeiten. Das Dachdeckerhandwerk, das dem Bau-
hauptgewerbe angehoért, aber nicht Gber den ZDB organi-
siert ist, wurde im Rahmen dieser Erhebung zusammen mit
dem Ausbaugewerbe ausgewertet. An der Befragung nah-
men insgesamt 566 Unternehmen teil. Sie kommen vor al-
lem aus dem Dachdeckerhandwerk (45 %) und dem Bereich
Sanitar, Heizung, Klima (38 %), so dass die Antworten die
Situation dieser Gewerke widerspiegeln. Die befragten
Handwerksbetriebe sind etwas kleiner als die Unternehmen
des Bauhauptgewerbes, aber gréf3er als die Planungsbiiros.
Mehrheitlich haben die Unternehmen zwischen 2 und 49
Beschaftigte. 91% der Unternehmen sind fir private Auf-
traggebende tétig, 59 % auch fir gewerbliche.



Ergebnis

Zusammenfassung
Onlinebefragung

Das Transformationsbarometer Bauwirtschaft 2025/26
liefert eine fundierte Momentaufnahme zum Stand der
Transformation hin zum ressourcenschonenden und emis-
sionsarmen Planen und Bauen. Die Ergebnisse der Befra-
gung spiegeln die Angaben der 4.515 Befragten der deut-
schen Bauwirtschaft wider.

Bestandserhalt und Neubau

Bestandsprojekte pragen weite Teile der Baupraxis. Bei Ar-
chitekturbiros entfallen 63 % der Auftrage auf den Bestand,
bei Ingenieurbiiros 55 %, im Bauhauptgewerbe 63 % und im
Ausbaugewerbe 84 %. In der Bauindustrie macht der Be-
stand mit 39 % ebenfalls einen grof3en Teil des Auftragsge-
schehens aus. Insgesamt zeigt sich damit, dass der Umgang
mit vorhandener Bausubstanz einen zentralen Platz in der
Bauwirtschaft einnimmt.

Bestandserhalt ist in der Praxis haufiger der Regelfall
als Abriss. Nach Angaben der Planungsbiros fallt in Gber
75 % der Félle die Entscheidung auf den Bestandserhalt.
Der Erhalt bestehender Gebaude stellt in diesen Entschei-
dungssituationen den iberwiegenden Weg dar. Abriss und
Ersatzneubau werden damit seltener gewéahlt, bleiben je-
doch Teil der Entscheidungspraxis.

Abriss wird vor allem dort gewahlt, wo der Bestand wirt-
schaftlich oder technisch an Grenzen st63t. Am haufigsten
wird genannt, dass Abriss und Neubau kostenglinstiger re-
alisierbar seien als der Bestandserhalt (60 % bei Architek-
turbiros, 59 % bei Ingenieurbliros). Haufig wird angefihrt,
dass die energetische Bestandsertiichtigung wirtschaft-
lich nicht umsetzbar sei (60 % bzw. 57 %). Hinzu kommen
mangelhafte Bausubstanz/Haustechnik (54 % bzw. 48 %),
Unwirtschaftlichkeit bei der Umsetzung des Brandschut-
zes (40 % bzw. 42 %) sowie das Risiko unvorhersehbarer
Kosten bei Bestandserhalt (37 % bzw. 44 %). Weitere Griin-
de seien die fehlende Vereinbarkeit des Bestandes mit der
neuen Nutzung sowie die Unwirtschaftlichkeit bei der Um-
setzung von SchallschutzmafRnahmen und der Barrierefrei-
heit. Dass der Auftraggebende grundsatzlich einen Ersatz-
neubau wiinschte, gaben 22 % der Architekturbiiros und
16 % der Ingenieurbiiros an. Abriss erscheint damit vor al-
lem dort als Option, wo der Bestand bautechnisch und wirt-
schaftlich nur eingeschrankt tragfahig sei.

Fir Bestandserhalt sprechen 6konomische, baukultu-
relle, regulative und ressourcenbezogene Motive zugleich.

Reduktion von CO,-Emissionen

CO,-Minderung wird im eigenen Betrieb vieler Unterneh-
men praktisch umgesetzt. Besonders weit fortgeschritten
ist die Optimierung von Fahrt- und Transportwegen, die bei
den befragten Unternehmen der Baustoffindustrie zu 77 %,
in der Bauindustrie zu 64 %, im Bauhauptgewerbe zu 67 %
und im Ausbaugewerbe zu 61% bereits umgesetzt werden.
Auch die Nutzung erneuerbarer Energien ist etabliert. 69 %
der Architekturbiiros sowie jeweils 60 % der Ingenieurbi-
ros, der Baustoffindustrie und der Bauindustrie setzen ent-
sprechende MalRnahmen um. Die energetische Sanierung
eigener Betriebsgebaude sowie der Einsatz energieeffizien-
ter Maschinen und emissionsarmer Technologien sind
ebenfalls in relevanten Anteilen umgesetzt oder geplant.
Zurickhaltender bleibt die Umstellung von Baumaschinen
auf Elektroantrieb; die Umstellung auf Wasserstofffahr-
zeuge wird kaum umgesetzt.

Bei Bauprojekten werden energetische MalRnahmen
haufig geplant bzw. umgesetzt. MaBnahmen zur Minimie-
rung der bendétigten Energie fir Heizung und Warmwasser
werden von 59 % der befragten Unternehmen haufig ge-
plant bzw. umgesetzt. Lé6sungen zur Reduktion von Kiih-
lungsenergie bzw. zum Warmeschutz erreichen bei 52 %
der Unternehmen eine haufige Anwendung. Die Beratung
der Auftraggebenden zu emissionssenkenden Lésungen
erfolgt durch 50 % der Unternehmen haufig. Beratungen zu
Umbau statt Abriss (563 %) und dem bautechnischen Ein-
satz erneuerbarer Energien (49 %) werden ebenso haufig
geplant bzw. umgesetzt.

Der Einsatz emissionsarm hergestellter Baustoffe, die
Wiederverwendung von Bauteilen und die Lebenszyklus-
analyse werden Uberwiegend gelegentlich geplant bzw.
umgesetzt. Emissionsarm hergestellte Baustoffe oder Bau-
teile erreichen mit 25 % eine haufige und mit 41% eine ge-
legentliche Anwendung. Die Wiederverwendung von Bau-
teilen wird in 19 % der Félle haufig und in 40 % gelegentlich
praktiziert. Die Planung nach Okobilanzierung bzw. Lebens-
zyklusanalyse kommt bei 19 % haufig und bei 31% der be-
fragten Unternehmen gelegentlich zur Anwendung. Diese
Ansétze sind damit noch nicht in gleichem MafR3e Standard
wie EnergieeffizienzmalRnahmen, aber bereits Teil der prak-
tischen Entwicklung zur Emissionsreduktion.

Die Halfte der befragten Unternehmen der Baustoffin-
dustrie stellt Emissionsinformationen bereit. 50 % der be-

Wenn fiir einen Bestandserhalt entschieden wurde, gaben
48 % der Architekturbiros und 52 % der Ingenieurbiiros an,
dass dieser glinstiger als Abriss und Ersatzneubau sei, aber
auch, dass es ausdricklicher Wunsch der Auftraggeben-
den gewesen sei, den Bestand zu erhalten (49 % bzw. 45 %).
Besonders deutlich tritt bei den Architekturbiros aul3er-
dem das Ziel der Ressourceneinsparung hervor (57 % bzw.
33%). Der Denkmalschutz oder das stadtebauliche Erhal-
tungsrecht wurden mit 46 % bzw. 37 % genannt sowie at-
traktive Férderprogramme mit 31% bzw. 27 %. Der Be-
standserhalt ist damit wirtschaftlich, baukulturell, regulativ
und ressourcenbezogen begriindet.

fragten Unternehmen geben an, Informationen zu den CO,-
Emissionen ihrer Produkte zur Verfiigung zu stellen. Von
diesen Angaben beruhen 74 % auf produktspezifischen
Daten, und 71% umfassen zusatzlich Aussagen zu Wieder-
verwendung, Mehrfachnutzung oder RC-Einsatz.
Strategien des ,Einfachen Bauens" werden von Pla-
nungsbiiros, insbesondere von den Architekt*innen, ange-
wandt. Bei den befragten Architekturbiiros stehen passive
Energieeinsparung (67 %), die Reduzierung technischer
Systeme (60 %), reduzierte Ausstattung (58 %) und einfa-
che Wartung und Pflege (54 %) im Vordergrund. Bei Ingeni-
eurbiros zeigen sich vordergriindig vor allem passive Ener-
gieeinsparung (40 %), einfache Wartung und Pflege (37 %)




sowie reduzierte Ausstattung (34 %). Insgesamt wird sicht-
bar, dass einfache, reduktive Strategien vor allem dort eine
Rolle spielen, wo planerische Entscheidungen unmittelbar
auf Gebaudeform, Technik und Ausstattung einwirken.

Ressourcenschutz und Kreislaufwirtschaft

In der Baustoffindustrie ist die Nutzung von Recycling- und
Sekundérrohstoffen etabliert. In 27 % der Unternehmen
spielen sie eine grofRe und in 23 % eine mittlere Rolle. Ein
GroRteil der befragten Unternehmen (83 %) gibt einen An-
teil von Recycling- bzw. Sekundéarrohstoffen am Material-
einsatz von 1% bis 25 % an. Der Anteil der Recycling- bzw.
Sekundarrohstoffe am gesamten Materialeinsatz betragt
durchschnittlich 14 %. Der Anteil der eingesetzten Recyc-
ling- bzw. Sekundarrohstoffe wird durch die verfiigbare
Menge an recyclingfahigem Ausgangsmaterial bestimmt.

In der Baustoffindustrie sind die fehlende Verfligbarkeit
von Ausgangsmaterial sowie hohere Kosten die zentralen
Hindernisse bei der Verwendung von Recycling- und Se-
kundarrohstoffen im Rahmen dieser Befragung. Die befrag-
ten Unternehmen der Baustoffindustrie nennen als Hinder-
nisse mangelnde Verfligbarkeit ressourcenschonender
Ausgangsstoffe oder Sekundarrohstoffe (66 %), hdhere
Kosten durch Mehraufwand (59 %), logistische Herausfor-
derungen (48 %) und das Abfallrecht (39 %). Als zentrales
Hindernis fir die Entwicklung noch ressourcenschonende-
rer Baustoffe wird die fehlende Bereitschaft der Auftrag-
gebenden angegeben, die héheren Kosten umweltvertrag-
licherer Lé6sungen zu tragen (77 %).

Nachwachsende Baustoffe (z. B. Holz, Lehm etc.) und re-
cycelte Materialien haben in Bauprojekten bereits einen
festen Platz. In der Gesamtbetrachtung spielen ressour-
censchonende bzw. nachwachsende Baustoffe beim Pla-
nen und Bauen bei 31% der befragten Unternehmen eine
grofRe und bei 32 % eine mittlere Rolle. Recyclingbaustoffe
erreichen mit 17 % eine grof3e und mit 41% eine mittlere Rol-
le. Damit haben beide Materialgruppen bereits mehrheit-
lich eine Bedeutung in Bauprojekten. Wiederverwendete
Bauteile/Baustoffe liegen mit 8 % grofRer und 24 % mittlerer
Rolle zuriick, sind aber ebenfalls im Markt sichtbar. Der hier
niedrigere Wert der Wiederverwendung im Vergleich zum
Kapitel CO,-Reduktion lasst sich moglicherweise durch die
explizite Nennung wiederverwendeter Bauteile erklaren.

Die Verwendung von nachwachsenden Baustoffen (z. B.
Holz, Lehm etc.) und von Recyclingbaustoffen ist bei den
Akteur*innen unterschiedlich etabliert. Bei den befragten
Unternehmen im Bauhauptgewerbe erreichen die ressour-
censchonenden bzw. nachwachsenden Baustoffe in den
Bauprojekten mit 54 % eine grof3e und mit 19 % eine mittlere
Rolle, bei den Architekturbiros spielen sie mit 40 % eine
grofRe und mit 38 % eine mittlere Rolle und im Ausbauge-
werbe haben die nachwachsende Baustoffe mit 30 % eine
grof3e und mit 33 % eine mittlere Bedeutung.

Die Verwendung von Recyclingbaustoffen nimmt in Pro-
jekten der befragten Unternehmen der Bauindustrie mit
30 % eine grof3e und mit 44 % eine mittlere Rolle ein. Recyc-
lingbaustoffe spielen damit die grof3te Rolle in Bauprojek-
ten der Bauindustrie.

Die Wiederverwendung einzelner Baustoffe bzw. Bautei-

Die Hemmnisse bei der Wiederverwendung von Bauteilen in
Bauprojekten liegen in den héheren Kosten durch Suche
und Aufbereitung sowie in den Haftungsrisiken. In der Ge-
samtbetrachtung stehen laut der befragten Unternehmen
die héheren Kosten durch Mehraufwand (66 %), Haftungs-
risiken (66 %), unzureichende Qualitat (61%), logistische
Herausforderungen (50 %) und eingeschranktes Angebot
bzw. fehlende Verfligbarkeit (49 %) im Vordergrund. Abfall-
rechtliche Anforderungen und mangelnde Prifverfahren
zur Qualitatsbestimmung wiederzuverwendender Produk-
te erhéhen Haftungsrisiken.

Beim Einsatz von nachwachsenden Baustoffen in Bau-
projekten dominiert Holz. Nadelholz wird in der Gesamtbe-
trachtung zu 68 % haufig und zu 22 % gelegentlich von den
befragten Unternehmen eingesetzt. Holzwolle erreicht eine
35% haufige und 33 % gelegentliche Nutzung, Laubholz
18 % haufig und 37 % gelegentlich. Hanf wird mit insgesamt
8% haufig und mit 20 % gelegentlich angegeben; am héu-
figsten wird Hanf vom Ausbaugewerbe genutzt. Lehm
kommt auf 7% haufig und 27 % gelegentlich und wird am
haufigsten von Architekt*innen in der Nutzung geplant. Da-
mit ist vor allem bei etablierten nachwachsenden Materia-
lien wie Holz eine breite praktische Verankerung sichtbar.

Die gréRten Hindernisse fur umweltvertraglicheres Bau-
en liegen aus Sicht der Unternehmen auf der Nachfrage-
seite. Als Hindernis nennen die Unternehmen vor allem die
fehlende Bereitschaft der Auftraggebenden, héhere Kos-
ten zu tragen (76 %), ein fehlendes Interesse der Auftrag-
gebenden an umweltvertraglicheren Lésungen (59 %), re-
gulatorische Anforderungen (50 %) und unzureichende
oder untibersichtliche Férderprogramme (40 %).

Digitalisierung und K

Digitale Werkzeuge sind in der Praxis teilweise unterstit-
zend wirksam, um ressourcenschonende und emissionsar-
me Bauprojekte oder Bauprodukte zu entwickeln. Energie-
bedarfs- und Gebaudesimulationen helfen je nach Ak-
teur*innengruppe in unterschiedlichem Umfang. 34 % der
Architekturbiiros, 36 % der Ingenieurbiros und 37 % der
befragten Unternehmen der Bauindustrie werten sie als in
hohem Maf3e hilfreich. Digitale Werkzeuge fiir das Nachhal-
tigkeits- und CO,-Monitoring werden von 22 % der Ingeni-
eurbiros, 27 % der befragten Unternehmen der Baustoff-
industrie und 25 % der Bauindustrie als in hohem Maf hilf-
reich angesehen.

BIM weist insbesondere bei Ingenieurbiros und in der
Bauindustrie eine héhere Bedeutung auf. 22 % der befrag-
ten Ingenieurbiiros sowie 26 % der befragten Unternehmen
der Bauindustrie sehen Building Information Modeling
(BIM) als besonders hilfreich an, ressourcenschonende und
emissionsarme Bauprojekte zu entwickeln. Der digitale Ge-
bauderessourcenpass wird von durchschnittlich 19 % der
befragten Akteur*innen im hohen MafR als hilfreich einge-
schatzt. Der digitale Zwilling ist ebenfalls prasent; als im
hohen Maf hilfreich wird er in erster Linie von den Befrag-
ten der Bauindustrie eingeschétzt.

Die Hemmnisse einer starkeren Digitalisierung liegen
vor allem in der fehlenden Nachfrage und Rahmenbedin-
gungen. In der Gesamtbetrachtung werden fehlende Be-

le wird teilweise umgesetzt. In der Gesamtbetrachtung wird
der Baustoff Holz zu 18 % haufig und zu 38 % gelegentlich
wiederverwendet, Mauerwerk wird zu 16 % haufig und zu
33 % wiedergenutzt. Stahl wird zu 13 % haufig und 37 % ge-
legentlich erneut verwendet. Die Dachdeckung erreicht
10 % haufige und 34 % gelegentliche Wiederverwendung,
FuBbdéden und Beldge 8% haufig und 23 % gelegentlich,
Einbauten wie Tiren oder Beschlage 6 % haufig und 29 %
gelegentlich sowie Holzfenster 8 % haufig und 20 % gele-
gentlich. Die Wiederverwendung von Bauteilen bleibt damit
eher selektiv.

auftragung beziehungsweise fehlende Nachfrage digitali-
sierter Prozesse mit 58 %, hoher Bearbeitungsaufwand mit
53 % und hohe Investitionskosten mit 45 % am haufigsten
genannt. Hinzu kommen fehlende einheitliche Standards
beziehungsweise inkompatible Schnittstellen (35 %), feh-
lende Verfligbarkeit notwendiger Daten (31%) sowie unzu-
reichende Kompetenzen bei Projektpartner*innen (31%)
oder im eigenen Unternehmen (28 %).

Kl ist teilweise im Arbeitsalltag angekommen, aber
noch nicht tief in den Kernprozessen verankert. 55 % der
befragten Unternehmen nutzen bereits mindestens ein Ki-




Anwendungsfeld. Besonders verbreitet sind Recherche
(40 %) und Kommunikation (29 %), gefolgt von Routineauf-
gaben (20 %), Analyse (18 %) sowie Konzept-, Ideen- oder
Szenarioentwicklung (13 %). In der Bauindustrie ist die Nut-
zung fur Routineaufgaben (35 %) und Analyse (30 %) be-
sonders ausgepragt. 74 % der befragten Architekt*innen
nutzen bislang keine Kl-basierten Tools. Kl ist damit nicht
bei allen und noch nicht tief in allen Kernprozessen des
Planen und Bauens verankert, aber im betrieblichen Alltag
verschiedener Akteur*innen bereits prasent.

Kompetenzen und Fachkréafte

Die Bauwirtschaft zeigt einen ausgepragten Qualifizie-
rungswillen in zentralen Zukunftsfeldern. In der Gesamtbe-
trachtung wird der gréRte Qualifizierungsbedarf bei Kl-In-
tegration (75 %) und beim Einsatz digitaler Werkzeuge und
Systeme (72 %) gesehen. Es folgen der Einsatz recycelter
Baustoffe bzw. Bauteile (60 %), der Einsatz wiederverwen-
deter Baustoffe bzw. Bauteile (58 %), Nachhaltigkeitsstra-
tegien (57 %), sortenreines Bauen (55 %) und Okobilanzie-
rung/Lebenszyklusanalyse (52 %). Der Qualifizierungsbe-
darf verweist damit auf eine hohe Bereitschaft, zentrale
Transformationsfelder aktiv weiterzuentwickeln.

Das Fortbildungsangebot ist in vielen Themenfeldern
auf einer tragfahigen Basis vorhanden, aber ausbaubar. In
der Gesamtbetrachtung werden die Angebote fir Bauen im
Bestand von 32 % als gut und von 51% als mittel bewertet.
Erneuerbare Energiesysteme bewerten 36 % gut und 49 %
mittel, der Einsatz digitaler Werkzeuge und Systeme 24 %
gut und 52 % mittel, Nachhaltigkeitsstrategien 21% gut und
51% mittel sowie Okobilanzierung/LCA 17 % gut und 45%
mittel. Die Fortbildungsangebote haben damit noch Poten-
zial fir Ausbau und Weiterentwicklung.

Die zukiinftigen Kompetenzanforderungen verlangen
systemisches Denken. Besonders haufig genannt werden
Wissen lber Baustoffe, Bauteile und Technologien, Bilan-
zierungen und Lebenszyklusfragen, Digitalisierung und KI,
interdisziplinares Denken sowie Kommunikations- und
Uberzeugungsarbeit. Damit zeigt sich, dass die Transfor-
mation nicht nur technisches Spezialwissen verlangt, son-
dern auch Schnittstellenkompetenz und Vermittlungsfa-
higkeit.

Fachkraftemangel und Probleme bei der Nachwuchsge-
winnung geht auf Mangel an Bewerber*innen und unzurei-
chende Qualifizierung zuriick. Durchschnittlich berichten
72 % der befragten Unternehmen von Schwierigkeiten bei
der Gewinnung von Fachkraften. Probleme bei der Nach-
wuchsgewinnung nennen durchschnittlich 59 %. Als zentra-
le Griinde werden insbesondere ein Mangel an Bewer-
ber*innen sowie eine unzureichende Qualifizierung vorhan-
dener Bewerber*innen genannt. Hinzu kommen bei der
Fachkraftegewinnung nicht erfillbare Gehaltserwartungen
(47 %) und weitere nicht erfiillbare Anforderungen, etwa zu
Arbeitszeiten, Homeoffice oder Work-Life-Balance (46 %).
Bei der Nachwuchsgewinnung zeigen sich auRerdem Un-
terschiede zwischen den Gruppen: In den planenden Beru-
fen werden Uberdurchschnittlich hdufig Gehaltserwartun-
gen genannt (60 %), wahrend die ausfiihrenden Unterneh-
men haufiger von fehlendem Interesse am Beruf berichten
(62 %). Die Ausgangslage ist damit angespannt, aber zu-
gleich in ihren Handlungsfeldern klar erkennbar.

Die erste Onlineerhebung des Transformationsbarometers
liefert eine systematische Standortbestimmung zum aktu-
ellen Stand der Transformation hin zum ressourcenscho-
nenden und emissionsarmen Planen und Bauen. Als erste
Erhebungswelle schafft sie damit einen vorlaufigen Refe-
renzrahmen fir kiinftige Vergleiche. Dieser ist in den Erhe-
bungswellen im Zweijahresrhythmus weiter zu schéarfen,
indem zentrale Indikatoren konsolidiert, Fragestellungen

prazisiert und Vergleichsdimensionen so weiterentwickelt
werden, dass Veranderungen im Zeitverlauf belastbar ab-
gebildet werden kdnnen.

Die Ergebnisse der ersten Erhebungswelle zeigen, dass
Handlungsanséatze der Transformation in der Praxis bereits
erkennbar aufgegriffen werden, jedoch je nach Akteur*in-
nengruppe und Handlungsfeld unterschiedlich stark veran-
kert sind. Die Ergebnisse machen dabei deutlich, dass zen-
trale Herausforderungen —etwa Aufwand und Wirtschaft-
lichkeit, fehlende Nachfrage auf Auftraggebendenseite,
regulatorische Anforderungen, fehlende Standards, Haf-
tungsrisiken und Qualifizierungsbedarfe —handlungsfeld-
und akteursibergreifend wirken.

Die folgenden Kapitel stellen diese und weitere Ergeb-
nisse entlang der zentralen Transformationsfelder grafisch
dar und vertiefen sie durch ausgewahlte Interviewperspek-
tiven. Eine zusammenfihrende Einordnung der zentralen
Erkenntnisse sowie der daraus abgeleiteten Handlungser-
fordernisse erfolgt im abschlieBenden Kapitel.
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Bestandserhalt
und Neubau

Emissionsarmes und ressourcenschonendes Bauen
kann auf unterschiedliche Weise erfolgen, beispielswei-
se durch den Erhalt von Bestandsgebauden. Ein Indika-
tor fur den Stand des Transformationsprozesses ist da-
her der Umgang mit dem Bestand. Architekt*innen und
Bauingenieur*innen stehen am Beginn der Wertschopf-
ungskette des Bauens und kdnnen die Entscheidungen
der Bauherr*innen uber Erhalt, Umbau oder Abriss
von Gebauden mitpragen. Entsprechend richtete sich
dieser Teil der Befragung vorrangig an Planer*innen so-
wie nachgeordnet an die Ausfuhrenden. Die Baustoff-
industrie wurde in diesem Kapitel nicht befragt.

Kernaussagen der Onlinebefragung

Bei den befragten Unternehmen der Bauindustrie
entfallen 39 % der Auftrage auf Bestandsprojekte.
Bei allen anderen befragten Akteur*innen tber-
wiegt der Anteil von Auftragen im Bestandsbau
mit durchschnittlich 66 % gegeniiber Neubaupro-
jekten. Besonders hoch ist dieser Anteil im Aus-
baugewerbe: Dort betreffen 84 % der Auftréage
Bestandsprojekte.

Bezogen auf Projekte, bei denen zunéachst tber
den Umgang mit einem vorhandenen Bestand zu
entscheiden war, wird nach Angabe der befragten
Architekt*innen und Ingenieur*innen in rund drei
Viertel der Falle fur den Bestandserhalt entschie-
den.

Zentrale Faktoren bei der Entscheidung zuguns-
ten von Abriss und Neubau sind laut der Planer*-
innen die Kosten sowie die Wirtschaftlichkeit der
Umsetzung regulatorischer Anforderungen, z. B.
die energetische Ertiichtigung (60 %).

Weitere haufig angefiihrte Griinde fir eine Ent-
scheidung zugunsten von Abriss und Neubau
sind eine mangelhafte Bausubstanz/Haustech-
nik, Brandschutz, unvorhersehbare Risiken und
die Nicht-Vereinbarkeit von Bestand und geplan-
ter neuer Nutzung.

Ausschlaggebend fir die Entscheidung zuguns-
ten eines Bestandserhalts und Umbaus sind ne-
ben den Kosten vor allem der explizite Wunsch
der Bauherr*innen, den Bestand zu erhalten, aber
auch der Denkmalschutz und das stadtebauliche
Erhaltungsrecht sowie, insbesondere nach Aus-
sage der befragten Architekt*innen, das Ziel, Res-
sourcen einzusparen.
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Unternehmens im Jahr 2024 schat- slie

zungsweise auf Neubau- und Bestands- | ™"

projekte?

Bestandsauftrage Neubauauftrage
Architekturbiros 63
Ingenieurbiiros 55
Bauindustrie 39
Bauhauptgewerbe 63

Ausbaugewerbe 84




13 |Wie hoch war der Anteil der Projekte, bei Dh.g.gbmz,k:mbdm
denen fur einen Abriss und Ersatz- vorhandsnen Bestand zu ent.
neubau anstelle von Bestandserhalt und | ¢ e
Sanierung entschieden wurde?

Alle Angaben in Prozent

Entscheidung fiir Bestandserhalt Entscheidung fiir Abriss und Neubau

Architekturbiiros 78

Ingenieurbiiros 75




14 |Wenn fur Abriss und Ersatzneubau ent-
schieden wurde: Was waren die aus-
schlaggebenden Griunde fur diese Ent-
scheidung?

Diese Frage bezog sich aus-
schlieBlich auf Projekte, bei de-
nen Gber den Umgang mit einem
vorhandenen Bestand zu ent-
scheiden war. Sie richtete sich
vorrangig an Planungsbiiros.
Aufgrund der Méglichkeit zu
Mehrfachnennungen addieren
sich die Werte nicht zu 100 %.

Alle Angaben in Prozent

Architekturbiros

Ingenieurbiros

Architekturbiiros

Ingenieurbiiros

Architekturbiiros

Ingenieurbiros

Architekturbiiros

Ingenieurbiros

Architekturbiros

Ingenieurbiros

Architekturbiros

Ingenieurbiros

Architekturbiiros

Ingenieurbiiros

Architekturbiiros

Ingenieurbiros

Architekturbiiros

Ingenieurbiros

Architekturbiros

0% 100 %
Abriss und Ersatzneubau waren kosten- 60
glinstiger als Bestandserhalt

59
Energetische Bestandsertiichtigung war 60
nicht wirtschaftlich zu realisieren

57
Mangelhafte Bausubstanz/Haustechnik 54

48
Bestandsertlichtigung im Bereich Brand- 40
schutz war nicht wirtschaftlich zu
realisieren 42
Risiko unvorhersehbarer Kosten bei 37
Bestandserhalt war zu hoch

44
Geplante neue Nutzung war mit Bestand 38
nicht realisierbar

37
Grundrisse waren unzeitgemaf und nicht 37
verénderbar

31
Bestandsertiichtigung im Bereich 29
Schallschutz war nicht wirtschaftlich
zu realisieren 30
Barrierefreiheit war nicht umsetzbar 30

26
Auftraggeber*in winschte grundsatzlich 22
einen Ersatzneubau

16

Bauordnungsrechtliche Regelungen

Unubersichtliche oder unzureichende
Férderprogramme

Daten fur Bestandsanalyse waren nicht
verfligbar

o

Bestandsanalyse war zu aufwéandig

—
—

Stadtplanerische bzw. planungsrechtliche
Regelungen

Logistische Griinde

Sonstiges (z. B. Statische Ertlichtigung nicht
moglich/Schadstoffbelastung des Bestands/
Grundstucksausnutzung nicht optimal)

I m || m

Ingenieurbiros

Architekturbiros

Ingenieurbiiros

Architekturbiiros

Ingenieurbiiros

Architekturbiiros

Ingenieurbiros

Architekturbiros

Ingenieurbiros

Architekturbiros

Ingenieurbiros

Architekturbiros

Ingenieurbiiros

Architekturbiiros

Ingenieurbiiros
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Wenn flr Bestandserhalt entschieden
wurde: Was waren die ausschlaggeben-
den Grunde fir diese Entscheidung?

Bestandserhalt war glinstiger 48

als Abriss und Ersatzneubau

Auftraggeber*in wiinschte den 49

Bestandserhalt

Einsparung von Ressourcen 57

Denkmalschutz/stadte- 46

bauliches Erhaltungsrecht

Attraktive Férderprogramme 31

Kurzere Bauzeit bzw. schnellere 28

Nutzungsméglichkeit

Baukulturelle Uberlegungen 32
13
Geringere Emissionen lber 28

den Lebenszyklus

16

Stadtplanerische 15
Uberlegungen

Sonstiges (z. B. Nutzung wéh-
rend des Umbaus war méglich/
Beratung der Bauherr*innen in
Richtung Bestandserhalt/Keine
Baugenehmigung erforderlich/
Weniger Burokratie/Mehr
Baurecht als bei Neubebauung)

(4]
N

N N o

Diese Frage bezog sich aus-
schlieB8lich auf Projekte, bei de-
nen Gber den Umgang mit einem
vorhandenen Bestand zu ent-
scheiden war. Sie richtete sich
vorrangig an Planungsbiuiros.
Aufgrund der Méglichkeit zu
Mehrfachnennungen addieren
sich die Werte nicht zu 100 %.

Alle Angaben in Prozent

100%

Architekturbiiros

Ingenieurbiiros

Architekturbiiros

Ingenieurbiiros

Architekturbiiros

Ingenieurbiiros

Architekturbiiros

Ingenieurbiiros

Architekturbiiros

Ingenieurbiiros

Architekturbiiros

Ingenieurbiiros

Architekturbiiros

Ingenieurbiiros

Architekturbiiros

Ingenieurbiiros

Architekturbiiros

Ingenieurbiiros

Architekturbiiros

Ingenieurbiiros
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Interview

Kostenreduktion im
Bestandserhalt

Bestandserhalt gilt als ein wesentlicher Beitrag zu ressour-
cen- und emissionsschonendem Planen und Bauen. Laut
quantitativer Onlinebefragung sind die Kosten der Sanie-
rung oder des Umbaus mitentscheidend fir den Erhalt. Im
Interview wurde daher nachgefragt, wie die Kosten fiir den
Bestandserhalt reduziert werden kénnen. Befragt wurden
Interviewpartner*innen aus Architektur, Bauingenieurwe-
sen, Bauindustrie, Bauhaupt- und Ausbaugewerbe. Die Aus-
wertung erfolgte als anonymisierte Zusammenfassung und
berucksichtigt mehrfach genannte Aussagen und Muster.

Bestandsgerechte Anforderungen

Interviewpartner*innen aus Architektur, Bauingenieurwe-
sen, Bauindustrie und Ausbaugewerbe sehen den Haupttrei-
ber der Kosten in umfangreichen Vorgaben zu Brandschutz,
Schallschutz, Tragfahigkeit, Fluchtwegbreiten, Belichtung,
Raumhdhen, Barrierefreiheit und Stellplatzen in Gesetzen
und Regelwerken wie den Landesbauordnungen, der Mus-
ter-Verwaltungsvorschrift Technische Baubestimmungen
(MVV TB), der Arbeitsstattenrichtlinie, DIN-Normen und den
»Anerkannten Regeln der Technik®. Mehrfach wurde darauf
hingewiesen, dass Bestandsgebédude in der Praxis haufig
nach Mafstaben des Neubaus beurteilt werden. Dies fihre
insbesondere bei Umbauten im Bereich Brand- und Schall-
schutz zu erheblichem Aufwand und hohen Kosten, die aus
Sicht der Interviewten nicht immer in einem angemessenen
Verhaltnis stehen und Abrissentscheidungen beglinstigen
kdénnen. Als mégliche Ansatzpunkte werden Anpassungen

energiegesetzes, da die sogenannte graue Energie —also
die im Gebaude gebundene Energie sowie die Emissionen
aus Abriss und Ersatzneubau — bislang nicht systematisch
bericksichtigt wird. Wirden die gesamten CO,-Emissionen
eines Gebaudes in die Betrachtung einbezogen, kénnten
sich energetische Sanierungsanforderungen und ihre Wirt-
schaftlichkeit anders darstellen. Auch mit Blick auf Forder-
instrumente wird angeregt, Sanierungen stérker gegen-
uber Neubauten zu gewichten, indem graue Emissionen in
die CO,-Bewertung einflief3en.

Férderung und Steuerung

Als weiteres Instrument zur Kostensenkung werden unter
anderem von den Interviewten aus Architektur und Bau-
hauptgewerbe gezielte Férderungen fir das Bauen im Be-
stand genannt. Insbesondere im Hinblick auf Investor*in-
nen wird betont, dass Erhalt und Umbau wirtschaftlich min-
destens ebenso attraktiv sein misse wie Abriss und Neu-
bau, etwa durch verlassliche Férderkulissen oder steuerli-
che Anreize.

In diesem Zusammenhang wird auf die Steuerungs-
funktion der Kommunen verwiesen. Sie konnten Bestands-
erhalt aktiv unterstiitzen, indem sie ihn als strategisches
Ziel in Leitbildern sowie Klima- und Stadtentwicklungskon-
zepten verankern und konsequent in Planungs- und Ver-
gabeprozessen berlcksichtigen. Dazu zéhlen beispiels-
weise klare Vorgaben in kommunalen Ausschreibungen, die
Priorisierung von Umbauoptionen in der Bedarfsplanung

z.B.auf Ebene der Landesbauordnungen genannt, etwa durch

sowie eine erleichterte Genehmigungspraxis fir Umnut-

differenzierte Anforderungen fur Bestandsgebaude oder

zungen und Sanierungen.

durch die Mdglichkeit fachlich begriindeter Abweichungen.

Einfach Bauen

Damit in engem Zusammenhang stehend, sehen insbeson-
dere interviewte Architekt*innen sowie Vertreter*innen des
Bauhaupt- und Ausbaugewerbes Strategien des ,Einfa-
chen Bauens®. Robuste, eher low-tech-orientierte Losun-
gen lassen sich langfristig leichter anpassen und weiter-
nutzen. Kosten kénnen besonders dann reduziert werden,
wenn Eingriffe auf das notwendige Mal3 begrenzt bleiben

Erprobung und Kommunikation

Als motivations- und Uberzeugungsrelevant gelten laut Ar-
chitekt*innen und Bauhauptgewerbe positive Referenz- und
Pilotprojekte, die Machbarkeit und Vorteile von Bestands-
erhalt und ressourcenschonendem Bauen sichtbar machen.
Diese sollten eine hohe Sichtbarkeit haben, etwa als zentrale
Gebéude in gréfReren Stadten, und nicht auf eine fachinter-
ne Wirkung beschrankt bleiben. Preise und Auszeichnungen
werden in diesem Zusammenhang als erganzendes Instru-

und maoglichst viele bestehende Bauteile erhalten und wei-

ment genannt, um Aufmerksamkeit zu erzeugen, Vorbilder

tergenutzt werden. Die Reduktion von technischen Stan-
dards muss dabei rechtssicher umsetzbar sein, damit Haf-
tungsfragen zwischen Planer*innen, Ausfiihrenden und
Bauherr*innen klar geregelt sind. Betont wird, dass das ein-
fache Bauen nicht zulasten der architektonischen Qualitat
erfolgen darf.

CO.-Bilanzierung

Im Hinblick auf energetische Anforderungen wurde von In-
terviewpartner*innen aus der Bauindustrie darauf hinge-
wiesen, dass ein pragmatischer Umgang mit Energieeffizi-
enzanforderungen den Erhalt élterer Bestandsgeb&ude er-
leichtern kénne. Angesprochen wird in diesem Zusammen-
hang eine veranderte Bewertung im Rahmen des Gebaude-

zu starken und das Thema Bestandserhalt in der 6ffentli-
chen Debatte sowie in politischen und institutionellen Ent-
scheidungsprozessen sichtbarer zu machen.

Serielles Sanieren und Digitalisierung

Interviewte aus Architektur, Bauhauptgewerbe und Bauin-
genieurwesen sehen im seriellen Sanieren einen Ansatz zur
Kostensenkung, insbesondere bei standardisierten Wohn-
gebéduden. Durch vorgefertigte Elemente, etwa zusétzliche
Gebaudehillen mit integrierter Dammung im Holzhybrid-
bau, lasse sich ein hoher Vorfertigungsgrad erreichen. Als
geeignet gelten vor allem Gebaude des industriellen Woh-
nungsbaus, wahrend stark gegliederte Altbauten oder
Glasfassaden als weniger geeignet eingeschéatzt werden.
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Auch der Digitalisierung wird ein Potenzial zur Kostenre-
duktion zugeschrieben. Digitale Aufmaf3e und Bestands-
modelle erméglichen es, insbesondere die Unregelmaig-
keiten alterer Gebaude prézise zu erfassen und darauf auf-
bauend Bauteile effizient vorzufertigen.

Frihe Bestands- und Schadensanalyse

Als wichtigen Faktor zur Begrenzung von Kosten im Be-
standserhalt nennen Befragte aus Architektur und Aus-
baugewerbe eine frihzeitige und sorgfaltige Bestands-
und Schadensanalyse. So kénnten etwa Schadstoffproble-
matiken frihzeitig erkannt und Verzégerungen im Bauab-
lauf vermieden werden. In diesem Zusammenhang wird es
als hilfreich beschrieben, wenn der Aufwand fir entspre-
chende Analysen bereits in den friihen Leistungsphasen
angemessen berlcksichtigt und vergutet wirde.







" Reduktion von
CO2-Emissionen

Deutschlandweit ist der Gebaudebereich durch Neubau,
Umbau und den Betrieb von Gebauden (Stichwort: Le-
benszyklusbetrachtung) fiir einen hohen Anteil der
Treibhausgasemissionen verantwortlich. Durch die Ak-
teur*innen in der Wertschopfungskette Bau kann somit
ein erheblicher Beitrag zur COz-Emissionsreduktion ge-
leistet werden. Die Unternehmen wurden daher danach
gefragt, welche Mal3nahmen sie bereits im eigenen Be-
trieb umgesetzt haben, welche Maf3nahmen sie im Rah-
men von Bauprojekten planen und umsetzen und wel-
che Hlrden die Transformation derzeit behindern.

Kernaussagen der Onlinebefragung

MaRnahmen zur COz-Reduktion im eigenen Betrieb

Mehr als 60 % der ausfiihrenden Unternehmen op-
timieren ihre Fahrt- und Transportwege.

Etwa die Halfte der befragten Unternehmen mit Be-
triebsgebduden im Eigentum haben Maf3nahmen
zur Senkung des Energiebedarfs und der CO:-
Emissionen ihres Betriebs und der Gebaude umge-
setzt.

Durchschnittlich ein Drittel der Befragten hat den
Fuhrpark bei den Firmenfahrzeugen auf Elektroan-
triebe umgestellt. Die Umstellung auf Elektroan-
trieb bei Baumaschinen ist weniger verbreitet. Die
Umstellung auf Wasserstofffahrzeuge wird kaum
umgesetzt.

MaRnahmen zur CO:z-Reduktion bei Bauprojekten

Beim Planen und Bauen von Projekten sind Maf3-
nahmen zur Minimierung des Energiebedarfs fur
Heizung und Warmwasser (59 %) und des Kalte-
und Warmeschutzes (52 %) haufig schon géngige
Praxis.

Rund die Halfte der befragten Unternehmen gibt
an, Bauherr*innen hinsichtlich Bestandserhalt und
Emissionssenkungen haufig zu beraten sowie den
bautechnischen Einsatz erneuerbarer Energien
haufig zu planen bzw. umzusetzen.

Der Einsatz emissionsarm hergestellter Baustof-
fe/Bauteile, die Wiederverwendung von Bauteilen
und die Planung nach Okobilanzierung bzw. Le-
benszyklusanalyse (LCA) werden von der Mehrheit
der Befragten haufig oder gelegentlich geplant
bzw. umgesetzt.

50 % der befragten Unternehmen der Baustoffin-
dustrie geben an, Informationen zu CO2z-Emissio-
nen ihrer Produkte zur Verfigung zu stellen.
Ausschreibungen mit CO:-(Schatten-)Preis haben
bislang nur wenige Unternehmen erhalten. Die im
Vergleich haufigsten Erfahrungen hat mit 14 % die
Bauindustrie gemacht.

Strategien des ,Einfachen Bauens® werden von den
Befragten der Planungsburos genutzt, insbesonde-
re von Architekt*innen in Form passiver Energieein-
sparungen (67 %) und der Reduzierung von techni-
schen Systemen und Ausstattungen (60 %).



20 |Welche der folgenden Mafdnahmen zur
Reduktion von CO,-Emissionen setzt lhr
Unternehmen selbst um®?

Die verschiedenen Akteur*innen
wurden nur zu den MaRnahmen
befragt, die fur sie von Relevanz
sind.

Rund 40 % der Planungsburos
und 15% der Handwerksbetriebe
gaben an, keinen Einfluss auf
die energetische Sanierung des
Gebaudes oder die Umsetzung
von MafRRnahmen fir eine eigene
Energieerzeugung zu haben.

Alle Angaben in Prozent

Bereits umgesetzt In Planung Bislang nicht beabsichtigt
Optimierung von 77 Baustoffindustrie
Fahrt-/Transport-
wegen 64 Bauindustrie

67
61

Nutzung erneuerbarer 69
Energien (z.B. Oko-

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Architekturbiros

strom) 60 Ingenieurbiiros
60 Baustoffindustrie
60 Bauindustrie
53 Bauhauptgewerbe
52 Ausbaugewerbe
Eigene Energie- 45 Architekturbiiros
erzeugung

Energetische Sanie- = 49
rung der eigenen
Betriebsgebaude 44

Ingenieurbiros

Baustoffindustrie

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Architekturbiros

Ingenieurbiros

Baustoffindustrie

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe
Ausbaugewerbe
Einsatz energie- 44 Baustoffindustrie
effizienter Maschinen
und Anlagen/ 50 Bauindustrie
emissionsarmer
Technologien 44 Bauhauptgewerbe
43 Ausbaugewerbe
Umstellung auf 35 Architekturbiiros
Elektrofahrzeuge bei
Firmenfahrzeugen 44 Ingenieurbiiros

Umstellung auf
Elektrofahrzeuge
bei Baumaschinen

Umstellung auf
Wasserstofffahrzeuge

a| W
5148|184

I

Baustoffindustrie

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Baustoffindustrie

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Baustoffindustrie

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe
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Wie viel Prozent der von lhrem Unter-
nehmen in 2024 verbrauchten Energie
(Strom und Warme) wurde schatzungs-
weise selbst produziert?

100-76 % 50-26%
Architekturbiros 15
Ingenieurbiiros 13
Baustoffindustrie 3 7

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe 13

Ausbaugewerbe 13

Die Ergebnisse zeigen den Anteil
selbst erzeugter Energie am
gesamten Energieverbrauch des
Unternehmens.

Die im Vergleich deutlich
geringere Bedarfsabdeckung
bei Baustoffindustrie und Bau-
industrie ist mit dem deutlich
héheren Energiebedarf dieser
Akteur*innen zu erklaren.

Alle Angaben in Prozent

25-1%



Gesamtbetrachtung

22 |Wie haufig setzt Ihr Unternehmen er———T——
beim Planen bzw. Bauen die folgenden | e reievan: nicht gostar.

Die Antworten der betrach-

Maf3nahmen zur Reduktion von CO,- toten Akteurinnen flossen
- . samtbetrachtung ein.
Emissionen um? °

Alle Angaben in Prozent

(%)
o
~+
o
=

Haufig Gelegentlich

Lésungen zur Mini- 59
mierung der benétig-

ten Energie fur

Heizung und Warm-
wasser

Beratung der Auftrag- 53
gebenden in Richtung
Sanierung oder

Umbau statt Abriss

Lésungen zur Mini- 52
mierung der benétig-

ten Kiihlungsenergie/
Wérmeschutz

Beratung der Auftrag- 50
gebenden zu
emissionssenkenden
Lésungen

Bautechnischer 49
Einsatz von erneuer-
baren Energien

Einsatz emissionsarm 25
hergestellter
Baustoffe/Bauteile

Wiederverwendung 19
von Bauteilen

Planung nach Oko- 19
bilanzierung/Lebens-
zyklusanalyse (LCA)



23 |Wie haufig setzt Ihr Unternehmen
beim Planen bzw. Bauen die folgenden

Betrachtung nach Akteur*innen

Diese Frage wurde Unterneh-
men der Baustoffindustrie auf-
grund fehlender Relevanz nicht
gestellt.

Maf3nahmen zur Reduktion von CO,-
Emissionen um?

Haufig Gelegentlich

Loésungen zur Minimie- 66
rung der benétigten
Energie fur Heizung 60
und Warmwasser

Beratung der Auftrag- 55
gebenden zu
emissionssenkenden = 47
Lésungen

Lésungen zur Mini- 60
mierung der bendtig-
ten Kuhlungsenergie/ 53
Wérmeschutz

Beratung der Auftrag- 62
gebenden in Richtung
Sanierung oder 43
Umbau statt Abriss

Bautechnischer 62

Einsatz von erneuer-

baren Energien 55
24
42
54

Einsatz emissionsarm 30
hergestellter
Baustoffe/Bauteile 24

Wiederverwendung 28
von Bauteilen

Planung nach Oko- 15
bilanzierung/Lebens-
zyklusanalyse (LCA) 22

Alle Angaben in Prozent

Architekturbiros

Ingenieurbiiros

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Architekturbiiros

Ingenieurbiros

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Architekturbiros

Ingenieurbiiros

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Architekturbiros

Ingenieurbiiros

Architekturbiiros

Ingenieurbiros

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Architekturbiros

Ingenieurbiiros

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Architekturbiiros

Ingenieurbiiros

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Architekturbiros

Ingenieurbiiros

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe
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Ja

Stellen Sie lhren Kunden Informationen
zu den CO,-Emissionen lhrer Produkte

zur Verfugung?

Diese Frage richtete sich aus-
schlieB8lich an Unternehmen der
Baustoffindustrie.

Alle Angaben in Prozent

Nein

50

50



25 |Handelt es sich dabei um Verbands-
bzw. Branchendaten oder um produkt-
spezifische Daten?

Produktspezifische Daten

Diese Frage richtete sich aus-
schlieBlich an Unternehmen der
Baustoffindustrie, die Informa-
tionen zu den CO:z-Emissionen
ihrer Produkte vorhalten.

Der hohe Prozentsatz zu
produktspezifischen Angaben
lasst sich evtl. durch die Stich-
probenzusammensetzung
erklaren, in der Unternehmen
mit hoher Umweltorientierung
starker vertreten waren.

Alle Angaben in Prozent

Verbands-/Branchendaten

74

26



26

Ja

Umfassen diese Informationen auch
Aussagen zu Wiederverwendung, Mehr-
fachnutzung oder RC-Einsatz

(bzw. sonstige Ressourcenangaben)
der Produkte?

Diese Frage richtete sich aus-
schlieB8lich an Unternehmen der
Baustoffindustrie, die Informa-
tionen zu den CO2-Emissionen
ihrer Produkte vorhalten.

Alle Angaben in Prozent

Nein

71

29



Hat Ihr Unternehmen schon einmal eine | o éiaringeima ™
- - - ebenszyklus eines bauwerks zu

Ausschreibung erhalten, bei der ein erwertanien GO, Emissionen.

CO,-(Schatten-)Preis zur Anwendung

kommen sollte?

Alle Angaben in Prozent

Architekturbiiros 2

Ingenieurbiiros

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe 3
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Welche der haufig mit dem Begriff des
sEinfachen Bauens® in Verbindung ge-
brachten Strategien plant lhr Buro in
Bauprojekten bereits ein?

Aufgrund der Méglichkeit zu
Mehrfachnennungen addieren
sich die Werte nicht zu 100 %.
Diese Frage richtete sich aus-
schlie3lich an Planungsbliros.

Alle Angaben in Prozent

Architekturbiiros

Ingenieurbiiros

Architekturbiros

Ingenieurbiiros

Architekturbiros

Ingenieurbiiros

Architekturbiros

Ingenieurbiiros

Architekturbiros

Ingenieurbiiros

Architekturbiiros

Ingenieurbiros

0% 100 %
Passive Energie- 67
einsparung (z.B. kom-
pakte Form, natir-
liche Bellftung)

40
Reduzierung tech- 60
nischer Systeme
(z.B. keine Automation)

27
Reduzierung Ausstat- 58
tung (z.B. kein
Keller, kein Fahrstuhl,
keine Tiefgarage)

34
Einfache Wartung 54
und Pflege (z.B. ein-
fach rickbau- und
austauschbar)

37
Reduzierung 46
Materialvielfalt (z.B.
komponentenarmes
Bauen)

28
Reduzierung bauli- 31
cher Standards (z.B.
einfacher Schall-
schutz)

24
Umsetzung von 23

Flachen- bzw. Wohn-

suffizienz

(z.B. Raum-Sharing)

Architekturbiiros

Keine

Ingenieurbiros

Architekturbiiros

I (o

Ingenieurbiiros
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Interview

Mafinahmen zur
CO2-Reduktion

Die Reduktion von CO,-Emissionen ist ein zentrales Ziel ei-
ner umweltvertraglicheren Planung, Errichtung und Nut-
zung von Gebauden. Im Rahmen der quantitativen Online-
befragung gab Uber die Halfte der Befragten an, dass Maf3-
nahmen zur Minimierung des Energiebedarfs, Beratungen
sowie der bautechnische Einsatz von erneuerbaren Ener-
gien schon haufig gangige Praxis sind. In Ergédnzung zur
Onlinebefragung wurde im vertiefenden Interview gefragt,
welche MafRnahmen beim Bauen und Betreiben von Gebau-
den ein besonders hohes Potenzial zur Minderung von CO,-
Emissionen haben.

Bestandserhalt und Weiterentwicklung

Nahezu alle Interviewpartner*innen thematisieren den Er-
halt und die Weiterentwicklung des Gebdudebestands. In
den Aussagen wird dieser Aspekt als ein Ansatz mit hohem
CO:-relevantem Einfluss eingeordnet. Der Fokus liegt dabei

Materialinnovationen und Marktlogiken

Materialinnovationen stof3en in der Breite weniger auf feh-
lendes Interesse, sondern auf etablierte Marktlogiken und
Routinen sowie technische und wirtschaftliche Herausfor-
derungen. Helfen kann eine Kombination aus beschleunig-
ten Prif- und Zulassungspfaden, belastbaren Referenzen
aus Pilotanwendungen, standardisierten Leistungsnach-
weisen sowie Beschaffungs- und Vertragsmodellen, die frii-
he Unsicherheiten abfedern und den Mehrwert tber den
Lebenszyklus anerkennen.

Baustoffe und Entwicklung

Die Auswahl von Baustoffen auf Basis ihrer COz-Emissio-
nen nimmt in den Aussagen der Interviewten eine grofRe
Rolle ein. Architekt*innen und Bauingenieur*innen verwei-
sen z. B. auf den Einsatz von Kalkputzen oder auf den Ver-

auf Umbau und Umnutzung bestehender Gebaude anstelle

zicht von erdolbasierten Produkten. Darliber hinaus wird

von Abriss und Neubau sowie auf der Verlangerung der

der Einsatz nachwachsender Rohstoffe, etwa schnell wach-

Nutzungsdauer vorhandener Strukturen.

Interviewte Vertreter*innen der Bauindustrie stellen in
diesem Zusammenhang den Bezug zu einem bedarfsge-
rechten Bauen her, das aus ihrer Sicht dazu beitragt, unné-
tigen Ressourcenverbrauch zu vermeiden.

Grundstandard

In den Interviews wird darauf verwiesen, dass Emissionen
insbesondere durch einen geringeren Materialeinsatz sowie
durch eine kritische Uberpriifung bestehender Komfort-
und Ausstattungsstandards beeinflusst werden kénnen. Als
regulatorischer Bezugspunkt wird in diesem Zusammen-
hang die Einfiihrung eines einfachen Grundstandards in den
Landesbauordnungen genannt. Es wurde zudem darauf ver-
wiesen, dass es einer Anpassung der ,,Anerkannten Regeln
der Technik® bedirfe, um eine Abweichung rechtssicher zu
ermoéglichen.

Materialsparende Tragwerke

Lésungsanséatze verorten die Befragten vor allem auf der
Konstruktions- und Planungsebene, etwa durch eine mate-
rialsparende Tragwerksplanung, die bereits friihzeitig im
Entwurfs- und Planungsprozess adressiert werden sollte.

Als Hemmnis fur einen geringeren Materialeinsatz im
Gebaudebereich wird unter anderem der Schallschutz ge-
nannt. Aus Sicht der Interviewten fihren die Anforderun-
gen des Schallschutzes haufig zu einem héheren Material-
bedarf, als dies aus rein tragwerksplanerischer Perspektive
erforderlich ware. Insbesondere die Orientierung an den
»~Anerkannten Regeln der Technik” gehe mit massiveren
Bauteilen einher.

Interviewte der Baustoffindustrie beschreiben Holzhyb-
ridkonstruktionen als eine Mdglichkeit, den Anforderungen
bei geringerem Materialeinsatz gerecht zu werden.

sender Hbélzer, benannt. Interviewte des Bauhauptgewer-
bes benennen Holz- und Zellulosedammstoffe als Materia-
lien, die einen Beitrag zur CO2-Reduktion leisten kénnen.
Gleichzeitig wird von den Ingenieur*innen auf die ambiva-
lente Bewertung von Holz hingewiesen, da Walder als glo-
bale CO:-Speicher eine zentrale Rolle spielten. Archi-
tekt*innen thematisieren dartber hinaus lokale Produkti-
ons- und Lieferketten, da Transportdistanzen deutlichen
Einfluss auf die CO2-Bilanz von Baustoffen haben.

CO:2-Treiber im Beton ist der Zement bzw. dessen Klin-
keranteil. Interviewte aus der Baustoffindustrie weisen auf
neue COz-arme Zementarten hin, betonen jedoch, dass es
zu lange dauert, bis diese in Normen oder Zulassungen bau-
aufsichtlich geregelt sind und dem Markt zur Verfigung
stehen. Eine Weiterentwicklung der Regelwerke sei eine
Méglichkeit, den Einsatz klinkerarmer Bindemittel zu be-
schleunigen.

Alternativen Bindemitteln wird eine hohe Relevanz bei-
gemessen, insbesondere zementfreien, geopolymeren Sys-
temen. Deren breite Marktdurchdringung scheitere aller-
dings zur Zeit an zu langen Abbindezeiten, die einen wirt-
schaftlichen Einsatz begrenzen.

Zirkulares Bauen und Sekundarbaustoffe

Ein Grof3teil der Interviewten misst Sekundéarbaustoffen
und Recyclingprodukten ein Potenzial im Hinblick auf CO--
Einsparungen bei. Genannt werden unter anderem wieder-
verwendeter Stahl sowie mineralische Rezyklate aus Be-
tonabbruch. Gleichzeitig zeigen die Aussagen, dass die
Potenziale des zirkuldren Bauens von den verschiedenen
Akteur*innen unterschiedlich eingeschéatzt werden.
Vertreter*innen des Bauhaupt- und Ausbaugewerbes
verweisen auf den Aufwand fur Prifung, Aufbereitung und
Nachweisfuhrung sowie auf rechtliche Rahmenbedingun-
gen, die den Wiedereinsatz von Materialien beeinflussen.
Vorgeschlagen wird, zirkuléres Bauen Uber standardisierte
und skalierbare Priuf-, Aufbereitungs- und Nachweissysteme
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zu starken, damit der Wiedereinsatz von Materialien nicht

Aus Sicht der Interviewpartner*innen aus dem Ingenieur-

langer am projektweisen Mehraufwand und Einzelfallrisiko

wesen, Bauhauptgewerbe und Ausbaugewerbe sollten

scheitert.

Ein Teil der Interviewten duRert auch Zweifel an der Zu-
kunftsfahigkeit zirkularen Bauens im groRen Maf3stab. Ins-
besondere Aufwand, Logistik und Wirtschaftlichkeit wer-
den als kritisch bewertet.

Rahmenbedingungen Kreislaufwirtschaft

In den Interviews wird darauf verwiesen, dass Materialien
gemaR Kreislaufwirtschaftsgesetz (KrWG) als Abfall gel-
ten, sobald sie nicht mehr auf demselben Grundstick fir
denselben Zweck eingesetzt werden (siehe dazu auch das
Interview im Kapitel Ressourcenschutz und Kreislaufwirt-
schaft). Damit sind haufig kosten- und zeitintensive Vorga-
ben fur Transport, Dokumentation sowie Entsorgung oder
Verwertung verbunden, die den Wiedereinsatz in der Praxis
erschweren. Die Ersatzbaustoffverordnung wird in diesem
Zusammenhang ebenfalls als Einflussfaktor auf den Wie-
dereinsatz abgefahrener Materialien beschrieben.

Als mégliche Ansatzpunkte werden unter anderem Ge-
nehmigungsprozesse fur lokale Zwischenlagerfldchen, Ba-
gatellgrenzen im Bundes-Immissionsschutzrecht sowie
eine Weiterentwicklung der Abfallbegrifflichkeit in der Ge-
setzgebung angesprochen.

Steuerung

Mehrere Interviewte beschreiben einen Zusammenhang
zwischen dem Vorhandensein verbindlicher regulatorischer
Rahmenbedingungen bzw. finanzieller Anreize und dem
Ausmalf unternehmerischer Aktivitaten zur Reduktion von
CO:z-Emissionen.

Interviewpartner*innen aus der Bauindustrie schlagen
den Einsatz von CO:-Schattenpreisen insbesondere durch
die 6ffentliche Hand vor. Befragte der Architektur fordern
CO:2-Limits und Vorgaben zum zirkuldren Bauen. Gleichzei-
tig wird darauf verwiesen, dass ein lenkender Effekt vor al-
lem erzielt wirde, wenn fur jedes Bauwerk eine Lebenszyk-
lusanalyse gefordert wirde.

Forderung und Férderung

Mehrere Beitrage beziehen sich auf Anpassungsbedarfe
bei bestehenden Programmen, insbesondere im Zusam-
menhang mit QNG und KfW. Betont wird die Bedeutung
verbindlicher Auskiinfte der Férdergeber*innen in frihen
Planungsphasen, um Planungssicherheit hinsichtlich der
Foérderfahigkeit zu erhalten.

Interviewpartner*innen aus der Bauindustrie weisen da-
rauf hin, dass der tatsachliche Recyclinganteil ressourcen-
schonender Betonprodukte in den fir Férderungen erfor-
derlichen Okobilanzen (QNG) nur unzureichend abgebildet
werden kdnne, da entsprechende Rechentabellen zu starr
seien. Architekt*innen betonen die Bedeutung verbindli-
cher Auskunfte von Férdermittelgeber*innen in frihen Pla-
nungsphasen, um Planungssicherheit hinsichtlich der Fér-
derféahigkeit zu erhalten.

Bauingenieur*innen regen an, die Okobilanzierung im
QONG-Verfahren weiterzuentwickeln, indem Hersteller*in-
nen Uber EPDs ihre tatsachlichen CO,-Emissionen nach-
weisen kénnen, sodass ressourcenschonendere Produkte
besser abgebildet werden.

Gleichzeitig wird von Interviewten aus dem Bauhauptge-
werbe angemerkt, dass die Forderung ,Klimafreundlicher
Neubau mit QNG* eine Vielzahl von Anforderungen umfasst,
die uber emissions- und ressourcenschonendes Bauen hin-
ausgehen und kleinere Bauherr*innen Gberfordern kénnen.
Eine stérkere Fokussierung auf CO,-Reduktion mit Zielwer-
ten wird hier als mégliche Vereinfachung beschrieben.

Leistungen wie Energieberatung, Energiebedarfs- und Sa-
nierungsfahrplane starker Bestandteil der Férderkulisse
sein, da die neuen Programme mit hohen technischen und
dokumentarischen Anforderungen verbunden sind.

Integrale Anséatze

Uber alle Branchen hinweg wird eine integrale Planungs-
weise wiederholt thematisiert, bei der Planung, Bau, Nut-
zung und Gebédudebetrieb gemeinsam betrachtet werden.

Befragte aus der Bauindustrie formulieren den Grund-
satz ,so viel High-Tech wie nétig, so viel Low-Tech wie még-
lich®. Damit stellen sie einen direkten Zusammenhang zwi-
schen der Dimensionierung der technischen Gebaudeaus-
ristung (TGA) und den grauen Emissionen her, die durch
zusatzlichen Materialeinsatz, komplexere Komponenten
und haufigere Erneuerungszyklen steigen.

Architekt*innen thematisieren integrale Planungsanséat-
ze ebenfalls, setzen jedoch den Schwerpunkt starker auf
bauliche und architektonische Losungen, etwa klimatisch
wirksame Gebaudehiillen, natirliche Liftungskonzepte,
angepasste Fenstergréf3en und eine Reduktion technischer
Anlagenfléchen.

Erneuerbare Systeme und Netzintegration

In den Gesprachen werden von den Interviewten des Bau-
haupt- und Ausbaugewerbes unter anderem Uberlegungen
zu einer Photovoltaik-Pflicht bei Gebdudemodernisierun-
gen angesprochen, etwa ab einem Erneuerungsanteil von
30 %. Kritisch wird in diesem Zusammenhang angemerkt,
dass bestehende Flachenvorgaben fur Photovoltaiksyste-
me als Anreiz wirken kénnten, kostenglinstige gegeniber
leistungsstarkeren Systemen zu bevorzugen. Dariber hin-
aus werden Hemmnisse bei der Einspeisung von Photovol-
taikstrom durch Netzbetreiber*innen, ein unzureichender
Netzausbau sowie fehlende Speicherinfrastrukturen the-
matisiert.

Ein Grofteil der Interviewpartner*innen verweist auf
den Einsatz von Warmepumpen in Kombination mit Strom
aus erneuerbaren Quellen sowie auf quartiersbezogene
Ansétze und die Weiterentwicklung CO:-neutraler Fern-
warmenetze.

Aus der Perspektive von Bauingenieurbiros wird eine
grundlegende Uberarbeitung des Gebiudeenergiegeset-
zes (GEG) angesprochen: Die Berechnung nach DIN 18599
basiere auf fossilen Referenzsystemen, wodurch Heizlas-
ten sowie Warmepumpen und DdmmmafRnahmen tenden-
ziell Uberdimensioniert wirden. Eine zukunftsfdhige Be-
wertung von Gebduden solle daher umfassend auf CO,-
Reduktion Uber den Lebenszyklus ausgerichtet sein.

Umweltproduktdeklarationen (EPDs) und Anwendungspra-
Xis

Umweltproduktdeklarationen (EPDs) werden von den Be-
fragten als relevante Grundlage fir die Bewertung von
CO:-Emissionen beschrieben.

Ein Teil der Vertreter*innen aus der Baustoffindustrie
gibt an, Branchenumweltdeklarationen zu nutzen oder
EPDs von Rohstoffzulieferern heranzuziehen und daraus
Durchschnittswerte zu bilden, um Kosten fur die Erstellung
produktspezifischer EPDs zu vermeiden. Daruber hinaus
fehlt es an der Festlegung von Quellen fir die Erhebung
von Umweltdaten.

Weil produktspezifische EPDs fur Hersteller oft aufwen-
diger seien, wird eine Férderung zur Erstellung von EPDs als
Anreiz vorgeschlagen. Eine Férderung verbunden mit Fest-
legungen fur die Erhebung von EPDs kann zudem fir ver-
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gleichbare Umweltdaten als belastbare Grundlage fur
emissionsarmes Bauen sorgen.

Seitens der Planenden wird auf fehlende einheitliche
Regelungen zur Anwendung von EPDs hingewiesen. Aktuell
wird sowohl auf branchen- wie auch auf produktspezifi-
sche EPDs seitens der Planenden zurtickgegriffen. Eine kla-
re Regelung, wann welche Daten in welcher Leistungspha-
se genutzt werden sollen, wirde eine besser Vergleichbar-
keit schaffen.

Offentliche Vergabe- und Steuerungskompetenz

Offentliche Auftraggeber*innen auf Bundes-, Landes- und
kommunaler Ebene nehmen bei MaRnahmen zur Reduktion
von CO, im Bauwesen eine Schliisselrolle ein, weil sie tiber
ihre Nachfrage, ihre Vergabepraxis und ihre Vorbildfunkti-
on unmittelbar auf Marktstandards und Planungskulturen
einwirken. Durch die Definition ambitionierter, aber um-
setzbarer Klimaanforderungen in Bedarfsplanung, Wettbe-
werb und Ausschreibung kénnen sie CO,-Reduktion als
verbindliches Projektziel verankern und damit friihe Wei-
chenstellungen beeinflussen, die den Grof3teil der spateren
Emissionen bestimmen. Gleichzeitig kénnen 6ffentliche
Bauherr*innen tGber Lebenszyklusbetrachtungen und die
konsequente Beriicksichtigung von Betriebs- und Instand-
haltungsaspekten den Fokus von reinen Investitionskosten
auf langfristige Klimawirkung verschieben.







” Ressourcen-
schutz und Kreis-
laufwirtschaftt

Neben der Reduzierung von COz-Emissionen ist die Ein-
sparung von Ressourcen der zweite grof3e Baustein auf
dem Weg zum umweltvertraglicheren Planen und Bau-
en. In welchem Malf3e ressourcenschonende oder recy-
celte Materialien gegenwartig eingesetzt werden und
wo die Bauwirtschaft mit Blick auf die Wiederverwen-
dung von Materialien und Bauteilen steht, war Gegen-

stand dieses Fragenblocks.

Kernaussagen der Onlinebefragung

Ressourcenschonende Baustoffe (z. B. Holz, Lehm)
und Recyclingbaustoffe spielen insgesamt eine
mittlere bis grof3e Rolle. Eine kleinere Rolle nimmt
demgegeniber die Wiederverwendung von Bau-
teilen ein.

Recycling von Baustoffen

Bei den Befragten aus der Baustoffindustrie spie-
len Recycling- bzw. Sekundarrohstoffe in etwa
50% der Unternehmen eine mittlere bis grof3e
Rolle.

Der Anteil der Recycling- bzw. Sekundérrohstoffe
am gesamten Materialeinsatz betragt durch-
schnittlich 14 %.

Die groRten Herausforderungen bei der Verwen-
dung von Recycling- bzw. Sekundéarbaustoffen
sind aus Sicht der Befragten der Baustoffindust-
rie ein Mangel an Sekundarrohstoffen (66 %), die
durch den Mehraufwand zusétzlichen Kosten
(59 %), logistische Herausforderungen (48 %) und
das Abfallrecht (43 %).

Die Entwicklung noch ressourcenschonenderer
Produkte wird vor allem durch die fehlende Be-
reitschaft der Auftraggebenden erschwert, die
héheren Kosten solcher Lésungen zu tragen
(77 %) sowie durch die mangelnde Verfligbarkeit
von Sekundarrohstoffen (53 %).

Wiederverwendung von Bauteilen

Eine Wiederverwendung wird derzeit bei Holz vor
allem von Architekturburos (24 %) und dem Bau-
hauptgewerbe (20 %) umgesetzt. Bei den befrag-
ten Ingenieurbiros spielt die Wiederverwendung
von Stahl mit 19 % eine Rolle. Im Ausbaugewerbe
werden Bauteile wie Dachdeckung (15 %) und
Kunststofffenster (16 %) teilweise wieder genutzt.
Die gréf3ten Hindernisse bei der Wiederverwen-
dung sind laut der Befragten die héheren Kosten
aufgrund des Mehraufwands in Suche und Auf-
bereitung (66 %) sowie die Haftungsrisiken (66 %).
Das Ausbaugewerbe gibt mit 68 % an, dass der
beschédigungsfreie Ausbau hdufig ein zentrales
Problem sei.

Verwendung von ressourcenschonenden bzw. nach-
wachsenden Baustoffen (Holz, Lehm etc.)

Im Rahmen der Verwendung von nachwachsen-
den Baustoffen werden am haufigsten Nadelholz
(68 %), Holzwolle (35%) und Laubholz (18 %) ge-
nannt.

Hemmnisse fir umweltvertraglichere Bauprojekte
sind laut der Befragten die fehlende Bereitschaft
der Auftraggebenden, die héheren Kosten zu tra-
gen (76 %), ein fehlendes Interesse der Auftragge-
benden an umweltvertréaglicheren Bauprojekten
(59 %) sowie regulatorische Anforderungen (50 %),
aber auch unzureichende oder fehlende Férder-
programme (40 %).
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GrofRRe Rolle

Welche Rolle spielen Recycling- bzw. Se-
kundarrohstoffe in den von lhrem Unter-
nehmen produzierten Baustoffen und
Bauteilen?

Mittlere Rolle

Diese Frage richtet sich aus-
schlieBlich an Unternehmen der
Baustoffindustrie.

Das Ergebnis ist auf den ho-
hen Anteil der Gesteinskdrnungs-
und Betonindustrie in der
Stichprobe zuriickzufihren.

Alle Angaben in Prozent

Kleine Rolle

27

23

50




35 |Wie hoch ist in lnrem Unternehmen der | st ontriereimener
Anteil der Recycling- bzw. Sekundar- cecoch el det eingesetzton
stoffe wird durch die verfiigbare

rohstoffe am gesamten Materialeinsatz? | vense an recycingtahigem

Ausgangsmaterial bestimmt.

Alle Angaben in Prozent

100-76 % 75-51% 50-26 % 0%

3 2 8 83




36 |Welche Hindernisse begegnen lhrem et dor Bausotndsre
gestellt.

Unternehmen bei der Verwendung von |, Autsrund der Msgichicit 2
Recycling- bzw. Sekundarrohstoffen?

sich die Werte nicht zu 100 %.

Alle Angaben in Prozent

Wir sehen derzeit keine Hindernisse

Eingeschrénktes Angebot oder fehlende Verfiligbarkeit von
Ausgangsmaterial

Hé6here Kosten durch Mehraufwand (Suche, Aufbereitung etc.)

Logistische Herausforderungen (z.B. Zwischenlagerung)

Unklarer Abfallstatus/unterliegt Abfallrecht

Unzureichende Qualitat (erfiillt aktuelle Anforderungen nicht)

Fehlendes Know-How oder Skepsis bei Auftraggebenden

Schwierigkeiten Bauaufsicht/Baugenehmigung

Haftungsrisiken (fehlende Versicherung, Standards, Erfahrungswerte etc.)

Fehlende Richtlinien oder Normen zu Zweitnutzung

Fehlendes Know-How oder Skepsis im eigenen Unternehmen



37 |Was hindert lhr Unternehmen derzeit Eéii‘:{;%%‘i";:L‘éio’;‘ﬁ‘zﬂﬁ’;tt’i:te“

gestelit.

daran, noch ressourcenschonendere Mehrfaghnonnangen addieren
- - s sich die Werte nicht zu 100 %.

und emissionsarmere Produkte zu ent-

wickeln?

Alle Angaben in Prozent

Wir sehen derzeit keine Hindernisse

Fehlende Bereitschaft von Auftraggebenden, die héheren Kosten um-
weltvertraglicherer Losungen zu tragen

Mangelnde Verfiigbarkeit ressourcenschonender Ausgangsstoffe bzw.
Sekundérrohstoffe

Fehlendes Interesse der Auftraggebenden

Regulatorische Anforderungen, z.B. Bauvorschriften oder Baustandards

Fehlende Infrastruktur (z.B. kein Wasserstoffnetz, kein CCS-Netz)

Unzureichende oder uniibersichtliche Férderprogramme

Lange Genehmigungsvorgénge bei der Umstellung von Produktions-
prozessen

Fehlende Genehmigungen bei nicht zertifizierten Baustoffen bzw. hohe
qualitative Anforderungen

Fehlende Fachkenntnisse bei Projektpartner*innen

Fehlende Fachkenntnisse im Unternehmen



38 |Welche Rolle spielen folgende Baustoffe
und Bauteile in den Bauprojekten lhres
Unternehmens?

GrofRRe Rolle Mittlere Rolle

Ressourcenschonen- 31
de Baustoffe (z.B.
Holz, Lehm etc.)

Recyclingbaustoffe

Wiederverwendete
Bauteile oder Bau-
stoffe (z.B. Fenster,
Dachbalken, Fu3-
bodenbohlen etc.)

Gesamtbetrachtung

Diese Frage wurde Unternehmen
der Baustoffindustrie aufgrund
fehlender Relevanz nicht gestellt.

Die Antworten der betrachte-
ten Akteur*innen flossen mit
gleichem Gewicht in die Gesamt-
betrachtung ein.

Alle Angaben in Prozent

Kleine Rolle




39 |Welche Rolle spielen folgende Baustoffe
und Bauteile in den Bauprojekten lhres
Unternehmens?

GrofRRe Rolle Mittlere Rolle

Ressourcenschonen- 40
de Baustoffe (z.B.
Holz, Lehm etc.)

Recyclingbaustoffe

Wiederverwendete
Bauteile oder Bau-
stoffe (z.B. Fenster,
Dachbalken, Fu3-
bodenbohlen etc.)

Betrachtung nach Akteur*innen

Die hohe Bedeutung, die ressour-
censchonenden Baustoffen

im Bauhauptgewerbe zukommt,
ist auf den hohen Anteil der
Zimmereien in der Stichprobe zu-
rickzufihren.

Alle Angaben in Prozent

Kleine Rolle

Architekturbiros

Ingenieurbiros

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Architekturbiros

Ingenieurbiros

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Architekturbiiros

Ingenieurbiiros

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe



Gesamtbetrachtung

Wie haufig plant oder baut Ihr Unter- S T—
nehmen die folgenden wieder- Femloneler Reiovans miht gomolt,

. . Die Antv_vorten der betra_chte—
verwendeten Baustoffe oder Bauteile ein? | coakeucimen fossenmit

betrachtung ein.

Alle Angaben in Prozent

Héaufig Gelegentlich Selten

i

Mauerwerk 16
_

Dachdeckung

FuRbodden/Belage

Holzfenster

Einbauten (Turen,
Beschlage)

Kunststofffenster

Trennwéande (z.B.
Gipskarton)

Bauwerkstechnik
(Heizen/Kihlen)

Fassadenelemente
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Wie haufig plant oder baut Ihr Unter-
nehmen die folgenden wieder-
verwendeten Baustoffe oder Bauteile ein?

Haufig Gelegentlich

Holz

Beton

Mauerwerk

Stahl

Betrachtung nach Akteur*innen

Holz: Das Ergebnis ist auf die
hohen Anteile der Zimmereien
(Bauhauptgewerbe) und der
Dachdecker (Ausbaugewerbe) in
der Stichprobe zuriickzufiihren.
Beton: Das Ergebnis fir die
Bauindustrie kénnte ein Hinweis
darauf sein, dass sich die Antwort
auf den Einsatz von RC-Beton
bezieht und nicht auf die Wieder-
verwendung von Betonteilen.

Alle Angaben in Prozent

Architekturbiros

Ingenieurbiiros

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Architekturbiiros

Ingenieurbiros

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Architekturbiiros

Ingenieurbiiros

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Architekturbiros

Ingenieurbiros

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe



42 |Wie haufig plant oder baut Ihr Unter-
nehmen die folgenden wieder-
verwendeten Baustoffe oder Bauteile ein?

Héaufig Gelegentlich

Dachdeckung

FuRbodden/Belage

Holzfenster

Einbauten (Tlren,
Beschlage)

Kunststofffenster

Trennwéande (z.B.
Gipskarton)

Bauwerkstechnik
(Heizen/Kuhlen)

Fassadenelemente

Betrachtung nach Akteur*innen

Kunststofffenster: Das Ergebnis
fir das Ausbaugewerbe ist auf
den hohen Anteil der Dachdecker
in der Stichprobe zuriickzufihren.
Bauwerkstechnik (Heizen/
Kuhlen): Das Ergebnis fur das Aus-
baugewerbe ist auf den hohen
Anteil der Unternehmen aus dem
Bereich Sanitéar, Heizung, Klima
in der Stichprobe zuriickzufihren.

Alle Angaben in Prozent

Architekturbiros

Ingenieurbiiros

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Architekturbiiros

Ingenieurbiiros

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Architekturbiros

Ingenieurbiros

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Architekturbiros

Ingenieurbiros

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Architekturbiiros

Ingenieurbiiros

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Architekturbiiros

Ingenieurbiiros

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Architekturbiros

Ingenieurbiros

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Architekturbiros

Ingenieurbiros

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe



Gesamtbetrachtung

43 |Welche Hindernisse begegnen lhrem oS T—
Unternehmen bei der Planung mit oder | e keivan: nioht gstei.

. . Die Antv_vorten der betra_chte-
dem Einsatz von wiederverwendeten Giciahom Gowicht In are Gesam-
betrachtung ein.

Ba utei I e n? Aufgrund der Méglichkeit zu

Mehrfachnennungen addieren
sich die Werte nicht zu 100 %.

Alle Angaben in Prozent

Wir sehen derzeit
keine Hindernisse

Hoéhere Kosten durch
Mehraufwand (Suche,
Aufbereitung etc.)

Haftungsrisiken
(fehlende Versiche-
rung, Standards,
Erfahrungswerte etc.)

Unzureichende Quali-
tat (erfullt aktuelle
Anforderungen nicht)

Logistische Heraus-

forderungen (z.B.
Zwischenlagerung)

Eingeschranktes An-
gebot,begrenzte
Auswahl oder fehlen-
de Verflugbarkeit

Fehlendes Know-
How oder Skepsis bei
Auftraggeber*in

Fehlende Richtlinien
oder Normen zu
Zweitnutzung

Unklarer Abfallstatus/
unterliegt Abfallrecht

Schwierigkeiten
Bauaufsicht/Bau-
genehmigung

Fehlendes Know-How
oder Skepsis im
eigenen Unternehmen




44 |Welche Hindernisse begegnen lhrem
Unternehmen bei der Planung mit oder
dem Einsatz von wiederverwendeten
Bauteilen?

0% 100% 0%

Architekturbiiros Fehlendes Know-
How oder Skepsis bei
Auftraggeber*in

Wir sehen derzeit
keine Hindernisse

Ingenieurbiiros

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Architekturbiiros Fehlende Richtlinien
oder Normen zu
Zweitnutzung

Hohere Kosten
durch Mehraufwand
(Suche, Aufbereitung
etc.)

Ingenieurbiiros

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Haftungsrisiken
(fehlende Versiche-
rung, Standards,
Erfahrungswerte etc.)

Architekturbiiros Unklarer Abfallstatus/
unterliegt Abfallrecht

Ingenieurbiros

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Unzureichende Quali-
tat (erfullt aktuelle
Anforderungen nicht)

Architekturbiros Schwierigkeiten
Bauaufsicht/
Baugenehmigung

Ingenieurbiiros

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Architekturbiros Fehlendes Know-How
oder Skepsis im eige-
nen Unternehmen

Logistische Heraus-
forderungen (z.B.
Zwischenlagerung)

Ingenieurburos

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Eingeschréanktes Architekturbiros
Angebot, begrenzte
Auswahl oder feh-

lende Verflugbarkeit

Ingenieurbiiros

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Betrachtung nach Akteur*innen

Diese Frage wurde Unternehmen
der Baustoffindustrie aufgrund
fehlender Relevanz nicht gestellt.
Aufgrund der Méglichkeit zu
Mehrfachnennungen addieren
sich die Werte nicht zu 100 %.

Alle Angaben in Prozent

100%

Architekturbiiros

Ingenieurbiros

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Architekturbiros

Ingenieurbiiros

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Architekturbiros

Ingenieurbiros

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Architekturbiros

Ingenieurbiiros

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Architekturbiros

Ingenieurbiros

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe
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Unternehmen des Ausbaugewerbes
wurden im Zusammenhang mit der
Wiederverwendung von Bauteilen oder
Baustoffen befragt:

68 7% der Unternehmen des Ausbaugewer-
bes geben an, dass Schwierigkeiten beim
beschadigungsfreien Ausbau von wieder-
zuverwendenden Bauteilen oder Baustof-
fen auftreten.

44 % der Unternehmen des Ausbaugewer-
bes sehen im eigenen Unternehmen Fort-
bildungsbedarf im Bereich des beschadi-
gungsfreien Ausbaus von Bauteilen.

66 % der Unternehmen bezeichnen das
bestehende Fortbildungsangebot in die-
sem Bereich als schilecht.




Gesamtbetrachtung

Wie héu.ﬁg plant Oder SetZt Ihr Unter_ Die Antworten der betrachteten
nehmen die folgenden ressourcen- hom Gomient indie Gesamie-

trach_tung ein.
schonenden bzw. nachwachsenden Bau- | . e e trermen-
grund fehlender Relevanz nicht

stoffe ein? s

Alle Angaben in Prozent

Gelegentlich
Nadelholz

Holzwolle 35
Laubholz 18
_

Rest/Altholz 7

Baustoffe aus Paludi-
kulturen, z.B. Schilf,
Réhrichte, Weiden

Materialien aus Pilz-
myzelen




47 |Wie haufig plant oder setzt Ihr Unter-

Diese Frage wurde den Unterneh-
men der Baustoffindustrie auf-

nehmen die folgenden ressourcen- Grund der fshlenden Relevanz

nicht gestellt.

schonenden bzw. nachwachsenden Bau- | .. asgevenin prozent
stoffe ein?

I
:
c
—h
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o
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Gelegentlich

Nadelholz

Architekturbiros

Ingenieurbiiros

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

N|O|W|D | D
O |W|0O]|O|

Ausbaugewerbe

Holzwolle

Architekturbiros

Ingenieurbiiros

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Laubholz

Architekturbiiros

Ingenieurbiiros

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Hanf

Architekturbiros

Ingenieurbiiros

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Rest/Altholz

Architekturbiiros

Ingenieurbiros

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

N

Ausbaugewerbe

Lehm

—
—

Architekturbiiros

Ingenieurbiiros

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Stroh

Architekturbiiros

Ingenieurbiiros

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Baustoffe aus Paludi-

kulturen, z.B. Schilf,
Roéhrichte, Weiden

Architekturbiiros

Ingenieurbiiros

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Materialien aus Pilz-

myzelen

Architekturbiros

Ingenieurbiros

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe



Gesamtbetrachtung

Was hindert Inr Unternehmen derzeit e ——T——
daran, noch umweltvertraglichere Fehlonder Relovans nicht gostalt

. Die Antworten der betrachte-
. .
Bauprojekte zu planen oder zu bauen? | gikeuinentossenmt
betrachtung ein.
Aufgrund der Méglichkeit

zu Mehrfachnennungen addieren
sich die Werte nicht zu 100 %.

Alle Angaben in Prozent

Wir sehen derzeit
keine Hindernisse

Fehlende Bereit-
schaft von Auftrag-
gebenden, die
héheren Kosten um-
weltvertréglicherer
Lésungen zu tragen

Fehlendes Interesse
der Auftraggebenden

Regulatorische
Anforderungen, z.B.
Bauvorschriften oder
Baustandards

Unzureichende oder
uniibersichtliche
Foérderprogramme

Fehlende Genehmi-
gungen bei nicht zer-
tifizierten Baustoffen
bzw. hohe qualitative
Anforderungen

Fehlende Fachkennt-
nisse bei Projekt-
partner*innen

Mangelnde Verflig-
barkeit ressourcen-
schonender Bau-
produkte

Fehlende Fachkennt-
nisse im Unternehmen

Lange Genehmigungs-
vorgénge bei der
Umstellung von Pro-
duktionsprozessen
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0% 100%

Wir sehen
derzeit keine
Hindernisse

Was hindert Ilhr Unternehmen derzeit
daran, noch umweltvertraglichere
Bauprojekte zu planen oder zu bauen?

Betrachtung nach Akteur*innen

Diese Frage wurde Unternehmen

der Baustoffindustrie aufgrund

fehlender Relevanz nicht gestellt.
Aufgrund der Méglichkeit

zu Mehrfachnennungen addieren

0% 100%

Architekturbiiros

Ingenieurbiros

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Fehlende Bereit-
schaft von Auftrag-
gebenden, die
hoéheren Kosten um-
weltvertraglicherer
Lésungen zu tragen

Ausbaugewerbe

Fehlende Genehmi-

gungen bei nicht zerti-

fizierten Baustoffen

bzw. hohe qualitative

Anforderungen

sich die Werte nicht zu 100 %.

Alle Angaben in Prozent

Architekturbiros

Ingenieurbiiros

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Architekturbiros

Ingenieurbiiros

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Fehlendes Interesse
der Auftraggebenden

Ausbaugewerbe

Fehlende Fachkennt-

nisse bei Projekt-
partner*innen

Ausbaugewerbe

Architekturbiros

Ingenieurbiros

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Architekturbiros

Ingenieurbiros

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Regulatorische An-
forderungen, z.B.
Bauvorschriften oder
Baustandards

Ausbaugewerbe

Mangelnde Verfug-
barkeit ressourcen-
schonender Bau-
produkte

Ausbaugewerbe

Architekturbiros

Ingenieurbiros

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Architekturbiros

Ingenieurbiiros

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Unzureichende oder
unibersichtliche
Foérderprogramme

Ausbaugewerbe

Fehlende Fachkennt-
nisse im Unterneh-
men

Ausbaugewerbe

Architekturbiros

Ingenieurbiiros

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Architekturbiros

Ingenieurbiiros

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Lange Genehmigungs-

vorgange bei der

Umstellung von Pro-

duktionsprozessen

Ausbaugewerbe

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe



50

Interview

Attraktivierung von Recyc-
ling und Wiederverwendung

In der quantitativen Onlinebefragung zum Thema Ressour-
censchutz und Kreislaufwirtschaft zeigte sich, dass res-
sourcenschonende Baustoffe (z. B. Holz, Lehm) eine mittle-
re bis grof3e Rolle spielen. Auch Recyclingbaustoffe nehmen
in der Berufspraxis der Befragten eine mittlere bis teilweise
grof3e Rolle ein. Die Wiederverwendung von Bauteilen ist
dagegen noch eher selektiv. Das Interview ging deshalb
der Frage nach, welche Faktoren aus Sicht der Interviewten
sowohl den Einsatz von Recyclingbaustoffen als auch die
Wiederverwendung von Baustoffen und Bauteilen erh6hen
wirde.

Abfallstatus und Rechtssicherheit

Materialien gelten nach dem Kreislaufwirtschaftsgesetz
(KrW@G) als ,Abfall“, sobald ein sogenannter Entledigungs-
tatbestand erflllt ist, der an die (entfallende) Zweckbestim-
mung fir die Verwendung des Bauelements/-materials ge-
knipft ist. Bauelemente aus Spendergebduden au3erhalb
des Grundstiicks erfordern eine ,,Zulassung im Einzelfall®,
also die Priifung enthommener Bauteile auf bauphysikali-
sche und statische Eigenschaften. Bauherr*innen schre-
cken hierbei insbesondere vor Zeitaufwand, Transportkos-
ten und Planungsunsicherheiten zuriick. Im Holzbau wird
zusatzlich die Altholzverordnung als Hemmnis genannt, die
sich derzeit in der Novellierung befindet.

Vereinfachte Zulassungsverfahren und eine Anpassung
des Abfallrechts werden daher von verschiedenen Ak-
teur*innen als relevante Stellschrauben beschrieben. Wenn
normative und rechtliche Sicherheit gegeben sei und Pri-
fungen nicht mehr ausschlief3lich im Einzelfall erfolgen
mussten, kdnne Re-Use auch wirtschaftlich tragféhig sein
und gegeniber Primarbaustoffen Kostenvorteile bieten.
Entscheidend fir eine breitere Akzeptanz bei Auftragge-
ber*innen seien Machbarkeit, Verflugbarkeit und spurbar
geringere Kosten im Vergleich zu neuen Bauteilen.

Bauteilkataster und Logistik

Architekt*innen und Bauingenieur*innen betonen die Be-
deutung von Bauteilkatastern und einer entsprechenden
Vertriebsinfrastruktur fir die Weiterentwicklung des zirku-
laren Bauens. Kommunen kdnnten hier eine Vorreiterrolle
einnehmen, etwa durch lokale Kataster von Bestandsge-
bauden und Rickbauvorhaben. Ergadnzend werden private
Dienstleister*innen genannt, die gemeinsam mit speziali-
sierten Aus- und Einbaufirmen agieren. Gleichzeitig wird
auf die durch Transport entstehenden CO,-Emissionen hin-
gewiesen, weshalb Spendergebdude mdéglichst in rdumli-
cher Nahe liegen sollten.

Expertise und Wissensvermittlung

Um Bauherr*innen fir zirkuldres Bauen zu gewinnen, wird
die Bedeutung fachlicher Unterstiitzung hervorgehoben.
Als Beispiel wird von Interviewpartner*innen aus dem Inge-
nieurwesen der ,Pre-Demolition-Audit”® nach DIN SPEC
91484 genannt, ein standardisiertes Verfahren zur Erfas-

sung von Bauteilen vor dem Rickbau, sowie die DIN 91525,
die eine geplante Weiterverwendung dokumentiert und da-
mit die abfallrechtliche Einordnung (kein Entledigungswille)
unterstitzt.

Fur 6ffentliche Auftraggeber*innen ist die Bereitstel-
lung fachlicher Expertise von hoher Bedeutung. Sie ermég-
licht es, Ausschreibungen so zu gestalten, dass zirkulare
Ansétze gezielt berlicksichtigt werden. Dies kann beispiels-
weise durch passende Standardleistungstexte erfolgen.

Ruckbaukonzepte seien zukiinftig bereits in der Pla-
nungsphase mitzudenken, um eine spatere Wiederver-
wendbarkeit von Bauteilen zu ermdglichen.

Herstellungskosten und Wirtschaftlichkeit

Recyclingprodukte gelten in einigen Bereichen bereits als
etabliert, werden jedoch weiterhin als kostenintensiv be-
schrieben. Griinde hierfir sind laut Interviewpartner*innen
aus der Baustoffindustrie hohe Herstellungskosten und
der Aufwand zur Qualifizierung von Sekundarmaterialien,
die im Einkauf teils teurer seien als Primérmaterial. Hinzu
kommen Qualitdtsschwankungen von Rezyklaten, die ei-
nen héheren Produktionsaufwand erfordern. Fir mehr
Wirtschaftlichkeit miissen Zulassungen fir RC-Produkte
schneller und in gréf3erem Umfang erfolgen kénnen.

Verfugbarkeit und Bewertung

Der Schwerpunkt im Bereich Recyclingbaustoffe liegt der-
zeit auf Recycling-Beton (RC-Beton). Die Interviewten der
Baustoffindustrie nennen als Problem die begrenzte Ver-
fligbarkeit von geeignetem Betonbruch, da dieser haufig
bereits direkt im Straf3enunterbau verwendet wird. In die-
sem Zusammenhang werden Anforderungen in Riickbau-
ausschreibungen diskutiert, etwa zur Qualitat des Abbruch-
materials oder zu dessen weiterer Verwendung. Gleichzeitig
wird angeregt, Produktnormen so weiterzuentwickeln, dass
hdhere Rezyklatanteile in Baustoffen zugelassen werden
kénnen, sofern dies fachlich vertretbar ist.

Beschaffung und Rahmenbedingungen

Interviewte aus Architektur und Bauindustrie sehen die 6f-
fentliche Hand aufgrund ihrer Rolle als grof3e Bauherrin in
einer Vorreiterrolle. Als Hemmnis wird das Vergaberecht be-
nannt. Innovative, ressourcenschonende Produkte konnten
in 6ffentlichen Ausschreibungen haufig nicht gezielt adres-
siert werden, insbesondere wenn sie patentiert sind. Der
Grundsatz der Produktneutralitat fliihre dazu, dass entspre-
chende Produkte nicht berticksichtigt wiirden. In bestehen-
den Regelwerken wie der Allgemeinen Verwaltungsvor-
schrift zur Beschaffung klimafreundlicher Leistungen (AVV
Klima) oder dem Klimaschutzgesetz wiirden laut Interview-
ten aus dem Ingenieurwesen zudem Recyclingquoten und
ein Zirkularitatsindex fehlen. Vor diesem Hintergrund wird
die Einfuhrung einer standardisierten Bewertungsgrundla-
ge fur Zirkularitat angeregt.
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Interview

Anreize fur mehr ressourcen-
schonendes Bauen

Wie lasst sich ressourcenschonendes Bauen unterstitzen
und wie kénnen Auftraggebende liberzeugt werden, noch
ressourcenschonender zu bauen? Im Gesprach dazu waren
Interviewpartner*innen aus den Bereichen Architektur,
Bauingenieurwesen, Bauindustrie, Bauhauptgewerbe und
Ausbaugewerbe.

Entscheidungslogiken und Breitenwirksamkeit

In den Einzelgesprachen mit den Interviewpartner*innen
wird ressourcenschonendes Bauen Uberwiegend in Hin-
blick auf seine Breitenwirksamkeit diskutiert. Mehrfach
wird von den Interviewpartner*innen aus der Architektur
und Bauindustrie darauf verwiesen, dass Bauentscheidun-
gen invielen Féllen stark preisgetrieben sind. Entsprechend
gelten Instrumente als besonders relevant, die nicht nur ex-
perimentelle oder idealistisch motivierte Projekte adressie-
ren, sondern auch Investor*innen, Kommunen sowie kleine-
re und private Bauherr*innen erreichen.

Zugleich wird von Seiten der Interviewpartner*innen des
Bauhauptgewerbes betont, dass politische und férderbe-
zogene Instrumente praktikabel bleiben sollten und keinen
unverhaltnisméaRigen birokratischen Aufwand erzeugen
durfen. Der Erhalt und die Weiterentwicklung des Bestands
werden dabei von mehreren Akteur*innen als MalBnahme
zur Ressourcenschonung beschrieben.

Finanzielle Instrumente und Preissignale

Mehrere Interviewpartner*innen fihren steuerliche Anreize

Foérderungen kénnten einen eigenstandigen Beitrag leisten,
da ressourcenschonende Baustoffe und Prozesse vielfach
noch nicht marktetabliert und mit héheren Planungs- und
Zertifizierungsaufwéanden verbunden sind. Gleichzeitig
wird betont, dass Férderungen konkrete Bedarfe adressie-
ren sollten. Da diese lokal sehr unterschiedlich seien, wer-
den regional oder kommunal zugeschnittene Programme
als sinnvoll erachtet.

Unterstitzung und Multiplikation

Mehrfach wird hervorgehoben, dass ressourcenschonen-
des Bauen durch fachliche Unterstiitzung und standardi-
sierte Verfahren wahrscheinlicher wird.

Kommunen werden von Architekt*innen, Ausbaugewer-
be und Bauindustrie als potenzielle Multiplikatoren gese-
hen, wenn sie klare Ziele zum ressourcenschonenden Bau-
en formulieren und diese Uber ihre Ausschreibungen und
Bauprojekte sichtbar machen.

Ubergreifend wird die Befdhigung von Fachleuten zum
ressourcenschonenden Bauen als wichtiger Hebel benannt,
um Hemmnisse entlang der gesamten Prozesskette —von
Planung uber Ausschreibung bis Ausfiihrung —zu reduzie-
ren.

Kommunikation und Akzeptanz

Haufig wird die Ebene von Aufkldrung, Kommunikation und
sMindset” angesprochen. Bauingenieur*innen halten Wei-
terbildungen, Aufklarung und Kommunikation tiber Immobi-

flr das ressourcenschonende Bauen an. Dazu zahlen eine
verminderte Grundsteuer fir Bestandsgebaude gegeniber
Neubauten, allgemeine Steuerersparnisse oder beschleu-
nigte Abschreibungen, etwa fir Kommunen, die nach Crad-
le-to-Cradle-Prinzipien bauen. Aus dem Ausbaugewerbe
wird zudem vorgeschlagen, dass der Einsatz von RC-Ma-
terialien oder die Ruckfuhrung rezyklierbarer Baustoffe fi-
nanziell unterstitzt werden kdnnte.

Mehrere Interviewte verweisen dariber hinaus auf
Preissignale als besonders breitenwirksamen Mechanis-
mus. Entsprechend wird eine CO,-Bepreisung als MalRnah-
me beschrieben, da sie Materialien und Bauweisen der Li-
nearwirtschaft verteuern und ressourcenschonende Alter-
nativen relativ attraktiver machen kénne. Erwartet wird von
den Interviewten, dass sich dadurch Nachfrage und Pro-
duktion ausweiten und die Preise ressourcenschonender
Materialien in der Folge sinken.

Planungssicherheit und Programmlogik

Foérderungen sollten aus Sicht des Ausbaugewerbes lang-
lebig und verlésslich sein, da Bauprojekte tber lange Zeit-
rdume geplant werden. Unsicherheiten Uber das Auslaufen
von Programmen fuihren zu Antragsspitzen und zur Wahr-
nehmung Uberhéhter Nachfrage. Mehrfach wird darauf
hingewiesen, dass spezifische Férderungen fir ressour-
censchonendes Bauen —insbesondere fur Umbau und Be-
stand —bislang nur eingeschrénkt vorhanden sind. Solche

lieneigentiimerverbédnde fiir wesentlich. Architekt*innen
und Interviewte aus dem Ausbaugewerbe betonen die Be-
deutung eines starkeren Bewusstseins flur Baustoffe, In-
nenraumklima, Langlebigkeit und Bestandserhalt. Eine
wichtige MaRnahme wird auch in der direkten Beratung von
Bauherr*innen anhand der Darstellung von Klimafolgekos-
ten gesehen. Beim Bauen spielen auch asthetische Anfor-
derungen eine zentrale Rolle. Eine robuste Gestaltung tragt
dazu bei, nutzungsbedingte oder vorzeitige Erneuerungen
aus rein gestalterischen Griinden zu vermeiden und damit
Materialverbrauch sowie Abfallmengen zu reduzieren. So
unterstiitzt Gestaltung die Dauerhaftigkeit von Gebauden
und stéarkt die Ziele ressourceneffizienter Bauweisen.
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Die Digitalisierung von Prozessen und die Moglichkeiten
der Kunstlichen Intelligenz werden haufig als wichtige
Hilfsmittel auf dem Weg zu einem emissionsarmeren und
ressourcenschonenderen Planen, Bauen und Sanieren
angefuhrt. In diesem Teil der Befragung ging es daher
um die Frage, wie hilfreich digitale Werkzeuge aus Sicht
der Bauwirtschaft in diesem Zusammenhang sind und
far welche Zwecke gegenwartig Kl-basierte Tools einge-
setzt werden.

Kernaussagen der Onlinebefragung

Digitale Tools werden von den befragten Unter-
nehmen teilweise als hilfreiche Werkzeuge einge-
schatzt, um ressourcenschonende und emissi-
onsarme Bauprojekte zu planen oder umzusetzen.
Die héchste Relevanz wird in diesem Zusammen-
hang Energiebedarfs- und Gebaudesimulationen
mit durchschnittlich 33% zugeschrieben. Nach-
haltigkeits- und COz-Monitoring und die digitale
Bestandsaufnahme/Gebauderessourcenpass
spielen demgegeniber mit jeweils durchschnitt-
lich19 % eine kleinere Rolle.

BIM weist bei den Ingenieurbiros (20 %) und in
der Bauindustrie (26 %) eine im Vergleich zu den
anderen befragten Akteur*innengruppen héhere
Bedeutung auf.

Die grof3ten Hindernisse bei der Nutzung digitaler
Tools zur Umsetzung der Bautransformation sind
laut der Befragten eine fehlende Nachfrage nach
digitalisierten Prozessen seitens der Auftragge-
benden (568 %), ein mit der Nutzung verbundener
hoher Bearbeitungsaufwand (53 %) und hohe In-
vestitionskosten (45 %).

Als Hemmnisse werden zudem fehlende einheitli-
che Standards bzw. ein inkompatibler Datenaus-
tausch (35 %), die fehlende Verfligbarkeit von
Daten (31%) und unzureichende Kompetenzen
bei Projektpartner*innen (31%) oder im eigenen
Unternehmen (28 %) angesehen.

Insgesamt 55 % der befragten Unternehmen nut-
zen Kl. 74 % der befragten Architekt*innen gaben
an, keine Kl-basierten Tools zu nutzen.

Genutzt wird Kl bislang vor allem zur Recherche
(40 %) und Kommunikation (29 %). Die Befragten
der Bauindustrie setzen Kl haufiger auch fur die
Erledigung von Routineaufgaben (35 %) und zur
Analyse (30 %) ein.



54 |In welchem Malf3 helfen die folgenden
digitalen Tools Ihrem Unternehmen, res-
sourcenschonende und emissionsarme
Bauprojekte oder Bauprodukte zu ent-
wickeln?

In hohem MaR

In geringem Maf3

Energiebedarfs-/
Gebaudesimulationen

Nachhaltigkeits-
und CO,-Monitoring
(z.B. Lebenszyklus-
analyse)

Digitale Bestandsauf-
nahme/digitaler Ge-
bauderessourcenpass

Building Information
Modeling (BIM)

Digitaler Zwilling

Betrachtung nach Akteur*innen

Aufgrund der Méglichkeit zu
Mehrfachnennungen addieren
sich die Werte nicht zu 100 %.

Die Antworten der betrachte-
ten Akteur*innen flossen mit
gleichem Gewicht in die Gesamt-
betrachtung ein.

Alle Angaben in Prozent

Gar nicht

Architekturbiiros

Ingenieurburos

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Architekturbiiros

Ingenieurbiros

Baustoffindustrie

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Architekturbiiros

Ingenieurbiiros

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Architekturbiros

Ingenieurbiiros

Baustoffindustrie

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Architekturbiros

Ingenieurbiros

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe



Gesamtbetrachtung

Welche Hemmnisse sorgen dafur, dass

Aufgrund der Mdéglichkeit zu

lhr Unternehmen die Potenziale der Digi- | scscurencnzioss.
talisierung fur ressourcenschonende oieichom Gewicht in die Gesamt.
und emissionsarme Projekte nicht voll-

standig ausschopfen kann?

betrachtung ein.

Alle Angaben in Prozent

0%

Wir sehen derzeit kei-
ne Hindernisse

Fehlende Beauftra-
gung, fehlende Nach-
frage digitalisierter
Prozesse

Hoher Aufwand in
der Bearbeitung, zu
umstéandlich

Hohe Investitions-
kosten

Fehlende einheitliche
Standards bzw. in-
kompatible Schnitt-
stellen

Fehlende Verfiugbar-
keit notwendiger
Daten (sind nicht vor-
handen oder werden
nicht geteilt)

Mangelndes Know-
How bei Projekt-
partner*innen

Mangelndes Know-
How innerhalb des
Unternehmens

Fragen der Datensou-
veréanitat nicht ge-
klart

Keine maRRgeschnei-
derten Fort- bzw. Wei-
terbildungsangebote

Unzureichender
Datenschutz, Cyber-
Security

Sonstiges (z.B. Mehr-
aufwand wird nicht
vergutet/Hoher Auf-
wand der Mitarbeiter-
schulung/Nutzen der
Digitalisierung fraglich)
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Welche Hemmnisse sorgen dafur, dass
Ihr Unternehmen die Potenziale der Digi-
talisierung fur ressourcenschonende
und emissionsarme Projekte nicht voll-
standig ausschopfen kann?

0% 100% 0%

Wir sehen derzeit
keine Hindernisse

Architekturbiros

Ingenieurbiiros

Baustoffindustrie

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Mangelndes Know-
How bei Projekt-
partner*innen

Fehlende Beauftra-
gung, fehlende Nach-
frage digitalisierter
Prozesse

Architekturbiros

Ingenieurbiiros

Baustoffindustrie

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Mangelndes Know-
How innerhalb des
Unternehmens

Hoher Aufwand in der
Bearbeitung, zu um-
standlich

Architekturbiros

Ingenieurbiiros

Baustoffindustrie

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Fragen der Daten-
souveranitat nicht
geklart

Hohe Investitions-
kosten

Architekturbiros

Ingenieurbiros

Baustoffindustrie

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Keine maRRgeschnei-
derten Fort- bzw.
Weiterbildungsange-
bote

Fehlende einheitliche
Standards/inkompa-
tible Schnittstellen

Architekturbiros

Ingenieurbiiros

Baustoffindustrie

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Unzureichender
Datenschutz, Cyber-
Security

Fehlende Verflg-
barkeit notwendiger
Daten (sind nicht
vorhanden oder
werden nicht geteilt)

Architekturbiiros

Ingenieurbiros

Baustoffindustrie

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

— —
—

Ausbaugewerbe

Sonstiges (z.B.
Mehraufwand wird
nicht verglitet/Hohe
Aufwand der Mitar-
beiterschulung/
Nutzen der Digitali-
sierung fraglich)

Betrachtung nach Akteur*innen

Aufgrund der Méglichkeit zu
Mehrfachnennungen addieren
sich die Werte nicht zu 100 %.

Alle Angaben in Prozent

100%

Architekturbiiros

Ingenieurbiiros

Baustoffindustrie

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Architekturbiros

Ingenieurbiros

Baustoffindustrie

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Architekturbiros

Ingenieurbiros

Baustoffindustrie

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Architekturbiros

Ingenieurbliros

Baustoffindustrie

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Architekturbiros

Ingenieurbiiros

Baustoffindustrie

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Architekturbiros

Ingenieurbiros

Baustoffindustrie

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe



Gesamtbetrachtung

Aufgrund der Méglichkeit zu

b7 |Zu welchen Zwecken setzt lhr Unter-
nehmen derzeit Kl ein? e e e

Alle Angaben in Prozent

0% 100%
Recherche 40
Kommunikation 29
Routineaufgaben 20
Analyse 18

Konzept-, Ideen- oder 13
Szenarioentwicklung

Optimierung 1
Management und 7
Controlling

Planung 7

Bislang noch gar nicht



b8 |Zu welchen Zwecken setzt Ihr Unter-
nehmen derzeit Kl ein?

0%

Recherche

Kommunikation

Routineaufgaben

Analyse

Konzept-, Ideen-
oder Szenario-
entwicklung

100%

0%

Architekturbiiros

Ingenieurbiros

Baustoffindustrie

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Optimierung

Architekturbiros

Ingenieurbiiros

Baustoffindustrie

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Management und
Controlling

Architekturbiiros

Ingenieurbiiros

Baustoffindustrie

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Planung

Architekturbiiros

Ingenieurbiros

Baustoffindustrie

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Architekturbiiros

Ingenieurbiiros

Baustoffindustrie

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Bislang noch gar
nicht

Betrachtung nach Akteur*innen

Aufgrund der Méglichkeit zu
Mehrfachnennungen addieren
sich die Werte nicht zu 100 %.

Alle Angaben in Prozent

100%

Architekturbiiros

Ingenieurbiros

Baustoffindustrie

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Architekturbiros

Ingenieurbiros

Baustoffindustrie

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Architekturbiros

Ingenieurbiiros

Baustoffindustrie

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Architekturbiiros

Ingenieurbiiros

Baustoffindustrie

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe
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Interview

Zukunftige Rolle von Digita-
lisierung und Ki

Digitalisierung und Kl wird laut quantitativer Onlinebefra-
gung fir das emissionsarme und ressourcenschonende
Planen und Bauen teilweise als hilfreich eingeschéatzt. Ver-
tiefend wurde deshalb gefragt, welche digitalen und KI-An-
wendungen zuklinftig eine gréRere Rolle fiur die Bautrans-
formation spielen kénnten.

Potenziale von Building Information Modeling (BIM)

Potenziale sieht ein Teil der Interviewten im Building Infor-
mation Modeling (BIM). Laut Architekt*innen kann BIM die
Optimierung des gesamten Prozesses —von der Abfallver-
meidung wahrend des Baus Uber die Optimierung des Ge-
b&dudes im Gebaudebetrieb bis hin zu seinem Rickbau for-
dern. Interviewte aus dem Ausbaugewerbe und der Bau-
stoffindustrie heben hervor, dass durch Massenermittiun-
gen in BIM der Materialeinsatz minimiert werden kann, dass
Okobilanzen gerechnet und Varianten miteinander vergli-
chen werden kénnten.

Beim zirkularen Planen und Bauen kann der Digitale
Zwilling eine wichtige Rolle einnehmen, um CO,-Bilanzen
beim Einsatz zirkuldrer Bauteile in Varianten zu rechnen
und frei werdende Materialien in Rickbaugebduden digital
zu erfassen. In der Planung von Neubauten lasst sich damit
der Zirkularitatsfaktor laut Bauingenieur*innen berechnen.

Voraussetzung dafir sind BIM-fahige Tools und kompa-
tible Schnittstellen fur Anschlussanwendungen, etwa fir
die Erzeugung digitaler Produktpasse, fur die Integration
von Energieberatersoftware oder fur die umfassende Nut-
zung von BIM Uber den gesamten Lebenszyklus.

Rickbaukataster, Bauteilbérsen und Datenbanken

Potenziale werden von Interviewten der Architektur, Bau-
industrie und Bauingenieurwesen in digitalen Riickbauka-
tastern bzw. digitalen Bauteilb6rsen gesehen, etwa auf
kommunaler Ebene. Als Herausforderung wird benannt, den
Betrieb zu sichern und diese digitalen Informationsquellen
Uber langere Zeitrdume hinweg aktuell und verfiigbar zu
halten.

Befragte aus der Baustoffindustrie sehen Bedarf an ei-

ner verifizierten, nicht privatwirtschaftlich organisierten,

terstitzung, mit denen sich die Effekte unterschiedlicher
Baustoffe auf die CO,-Bilanzen vergleichen lassen.

Datenaustausch und Anschlussfahigkeit

Von den Interviewten wird der Einsatz digitaler Datenfor-
mate entlang der Planungs-, Bau- und Produktionskette als
grundséatzlich etabliert, zugleich jedoch als fragmentiert
und stéranfallig beschrieben. Der Datenaustausch ist tech-
nisch méglich, in der Praxis jedoch héufig aufgrund unter-
schiedlicher Formate mit Informationsverlusten, Nachar-
beitungen und Medienbriichen verbunden. Modellbasierte
Prozesse seien nur eingeschrankt durchgangig, die Zu-
griffshoheit sei nicht gesichert. Unterschiede der digitalen
Durchdringung entlang der Wertschdpfungskette erschwe-
ren zudem den durchgédngigen Datenaustausch. Neben
strukturellen Aspekten wird die Datenqualitat als Hemmnis
benannt.

Angeregt wird die Einfiihrung verbesserter Datenporta-
bilitdten sowie mehr Datensouveranitat entlang der ge-
samten Wertschdpfungskette.

Kl und Bautransformation

Interviewpartner*innen aus der Architektur sehen Potenzia-
le von KI-Anwendungen in der Kostenermittlung und Verga-
be, bei stadtebaulichen Studien und in der Darstellung und
Planung. Bauingenieur*innen sehen zukunftige Einsatz-
mdglichkeiten in Kl-gestitzten Antragstellungen und Pruf-
verfahren von Bauantragen, wahrend die Vertreter*innen
der Bauindustrie eine stérkere Integration von Kl in BIM-
Prozesse als naheliegenden Entwicklungspfad beschreiben.
Von den Interviewpartner*innen der Baustoffindustrie wer-
den Perspektiven in der weiteren Optimierung von Produk-
tionsabldufen und der Qualitdtskontrolle hervorgehoben;
auch das Ausbaugewerbe hélt einen kuinftigen Kl-Einsatz in
Fertigungsprozessen fir denkbar. Befragte aus dem Bau-
hauptgewerbe und der Bauindustrie verbinden mit Kl vor
allem Erwartungen an eine bessere Baudokumentation und
Bauuberwachung bis hin zur Projektabwicklung.

Mit besonderem Blick auf ressourcenschonendes und
emissionsarmes Bauen werden KI-Potenziale in verbesser-

allgemein zugédnglichen und kostenfreien Datenbank zu

ten Lebenszyklusanalysen und CO,-Berechnungen, in ei-

CO,-Aquivalenten von Materialien.

Digitale Tools fir die Bautransformation

Digitale Werkzeuge werden von Bauingenieurbiiros und
Bauhauptgewerbe insbesondere fir den Umbau im Be-
stand als relevant eingeschatzt. Zur ressourcenschonen-
den Sanierung werden bereits heute 3D-Scanner einge-
setzt, um den Ist-Zustand bestehender Gebaude zu erfas-
sen. Vorgeschlagen werden dariber hinaus digitale Anwen-

dungen, die Genehmigungsverfahren unterstiitzen und

vereinfachen oder Instrumente, mit denen Bauherr*innen

frihzeitig Uberschlégig eine Lebenszyklusanalyse durch-

fihren kénnen, um die Eignung fir die QNG-Férderung zu

prufen. Mehrere Befragte sehen in digitalen Tools eine Un-

nem effizienteren Einsatz kreislaufféhiger Bauprodukte, in
der Qualitatsklassifizierung wiederverwendeter Bauteile
sowie in kommunalen digitalen Warmekatastern gesehen.

Trotz dieser Erwartungen duf3ert ein Grof3teil der Inter-
viewten Vorbehalte. Kreative Entwurfsarbeit wird laut Ar-
chitekt*innen als genuin menschlicher Prozess verstanden,
und Kl wird uberwiegend als unterstitzendes Werkzeug
bewertet, dessen Vorschlage fachlich geprift und korri-
giert werden mussen.







" Kompetenzen
und Fachkrafte

Veranderungsprozesse kdonnen nur gelingen, wenn die
dafiur notwendigen Kompetenzen vorhanden sind. Das
Transformationsbarometer ging deshalb der Frage
nach, in welchen Transformationsfeldern aktuell Quali-
fizierungsbedarf besteht, wie bestehende Fort- und
Weiterbildungsangebote bewertet werden, welche Qua-
lifikationen in Zukunft an Bedeutung gewinnen und wo

akuter Fachkraftemangel herrscht.

Kernaussagen der Onlinebefragung

Qualifikationsbedarf

Fachkrafte- und Nachwuchsmangel

Die Befragten geben an,dassinihren Unternehmen B Durchschnittlich 72% der befragten Unterneh-
ein Bedarf an weiteren Qualifizierungsmafnah- men gibt Schwierigkeiten bei der Gewinnung von
men besteht —insbesondere im Bereich Kiinstli- Fachkraften an. Probleme bei der Nachwuchsge-
che Intelligenz (75 %) und beim Einsatz digitaler winnung verzeichnen durchschnittlich 59 % der
Werkzeuge und Systeme (72 %) sowie beim Ein- Befragten.
satz recycelter Baustoffe und wiederverwende- Uberdurchschnittlich haufig sind die Griinde fir
ter Bauteile (68 %). fehlende Fachkrafte und Nachwuchsgewinnung

Architekturbiros zeigen dartber hinaus ein tber- ein Mangel an Bewerber*innen und eine unzurei-
durchschnittlich hohes Qualifizierungsinteresse chende Qualifizierung bestehender Bewerber*in-
an Nachhaltigkeitsstrategien (65 %), sortenrei- nen.
nem bzw. komponentenarmem Bauen (64 %) und 6] Bei der Fachkraftegewinnung werden dartber hi-
Okobilanzierungen bzw. Lebenszyklusanalysen naus nicht zu erfiillende Gehaltserwartungen der
(64 %). Bewerber*innen (47 %), aber auch nicht zu erful-

Das bestehende Fortbildungsangebot weist in ei- lende andere Anforderungen wie z. B. Arbeitszei-
nigen Bereichen Ausbaupotenziale auf. Vor allem ten, Homeoffice oder Work-Life-Balance als Griin-
in den Themenbereichen Bauwerkstechnik (Hei- de (46 %) genannt.
zen/Kuhlen), Einsatz wiederverwendeter Bauteile In Bezug auf die Nachwuchsgewinnung zeigt die

und Einsatz ressourcenschonender Baustoffe be-
steht Entwicklungsbedarf, wobei die Bewertung
der Angebote je Branchengruppe differenziert
ausfallt.

Als zukilinftige konkrete Bedarfe der Qualifizie-
rung werden von den Befragten selbst benannt:
o Wissen Uber Baustoffe, Bauteile und Techno-
logien,

Bilanzierungen und Lebenszyklus,
Digitalisierung und K,

interdisziplinédres Denken und
Kommunikations- und Uberzeugungsarbeit.

Befragung, dass vor allem die planenden Biiros
sich Uberdurchschnittlich haufig mit u.a. nicht zu
erfillenden Gehaltserwartungen der Bewer-
ber*innen konfrontiert sehen (60 %), wahrend die
ausfihrenden Unternehmen haufiger von fehlen-
dem Interesse am Beruf (62 %) berichten.



Gesamtbetrachtung

In welchen der folgenden Bereiche P ————
sehen Sie in lnrem Unternehmen Sich i Werte et 24 1005

. . Die Antworten der betrachte-
. .
Qualifizierungsbedarf? Gieiaham Gowleht e Gaser-
betrachtung ein.

Alle Angaben in Prozent

Kl-Integration

Einsatz von digitalen
Werkzeugen und
Systemen

Einsatz recycelter
Baustoffe oder Bau-
teile

Einsatz wiederver-
wendeter Baustoffe
oder Bauteile

Nachhaltigkeits-
strategien

Sortenreines Bauen

Okobilanzierung/
Lebenszyklusanalyse
(LCA)

Erneuerbare Energie-
systeme

Einsatz biobasierter
Baustoffe

Bauen im Bestand

Biodiversitat
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0% 100%

Kl-Integration

In welchen der folgenden Bereiche
sehen Sie in lhrem Unternehmen
Qualifizierungsbedarf?

Architekturbiiros

Ingenieurbiros

Baustoffindustrie

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Okobilanzierung/

Lebenszyklusanalyse

(LCA)

Einsatz von digitalen
Werkzeugen und
Systemen

Architekturbiiros

Ingenieurbiiros

Baustoffindustrie

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Einsatz recycelter
Baustoffe oder Bau-
teile

Ausbaugewerbe

Erneuerbare
Energiesysteme

Architekturbiiros

Ingenieurbiros

Baustoffindustrie

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Einsatz biobasierter

Baustoffe

Einsatz wiederver-
wendeter Baustoffe
oder Bauteile

Architekturbiiros

Ingenieurbiros

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Nachhaltigkeits-
strategien

Ausbaugewerbe

Bauen im Bestand

Architekturbiiros

Ingenieurbiiros

Baustoffindustrie

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Sortenreines Bauen

Ausbaugewerbe

Architekturbiiros

Ingenieurbiiros

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Biodiversitat

0%

Betrachtung nach Akteur*innen

Unternehmen der Baustoff-
industrie wurden nicht nach
moglichem Qualifizierungs-
bedarf in den Bereichen ,Einsatz
wiederverwendeter Baustof-
fe/Bauteile”, ,Sortenreines Bau-
en“ und ,,Bauen im Bestand”
gefragt.

Aufgrund der Méglichkeit zu
Mehrfachnennungen addieren
sich die Werte nicht zu 100 %.

Alle Angaben in Prozent
100%

Architekturbiiros

Ingenieurbiiros

Baustoffindustrie

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Architekturbiros

Ingenieurbiros

Baustoffindustrie

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Architekturbiros

Ingenieurbiros

Baustoffindustrie

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Architekturbiiros

Ingenieurbiros

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Architekturbiros

Ingenieurbiiros

Baustoffindustrie

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe



64 |Wie bewerten Sie das bestehende Fort-
bildungs- bzw. Qualifizierungs-
angebot in den folgenden Bereichen?

Gut Mittel
Erneuerbare Energie- 36
systeme
Bauen im Bestand 32

Einsatz von digitalen = 24
Werkzeugen und
Systemen
Nachhaltigkeits- 21
strategien
Okobilanzierung/ 17
Lebenszyklusanalyse
(LCA)

Einsatz recycelter 14
Baustoffe oder Bau-

teile

Kl-Integration i
Biodiversitat 1
Einsatz wiederver- 8

wendeter Baustoffe
oder Bauteile

Einsatz biobasierter 8
Baustoffe

Sortenreines Bauen 7

Gesamtbetrachtung

betrachtung ein.

Alle Angaben in Prozent

Die Antworten der betrachteten
Akteur*innen flossen mit
gleichem Gewicht in die Gesamt-

2
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=
@
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65 |Wie bewerten Sie das bestehende Fort-
bildungs- bzw. Qualifizierungs-
angebot in den folgenden Bereichen?

®

ut Mittel

Erneuerbare Energie- 37
systeme

Bauen im Bestand

Einsatz von digitalen
Werkzeugen und
Systemen

Nachhaltigkeits-
strategien

Okobilanzierung/
Lebenszyklusanalyse
(LCA)

Einsatz recycelter
Baustoffe bzw. Bau-
teile

Betrachtung nach Akteur*innen

Unternehmen der Baustoffindust-
rie wurden aufgrund fehlender
Relevanz nicht nach méglichem
Qualifizierungsbedarf in den
Bereichen ,Einsatz wiederverwen-
deter Baustoffe oder Bauteile®,
Sortenreines Bauen und ,,Bauen
im Bestand” gefragt.

Alle Angaben in Prozent

Schlecht

Architekturbiros

Ingenieurbiros

Baustoffindustrie

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Architekturbiiros

Ingenieurbiiros

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Architekturbiiros

Ingenieurbiros

Baustoffindustrie

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Architekturbiros

Ingenieurbiros

Baustoffindustrie

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Architekturbiros

Ingenieurbiiros

Baustoffindustrie

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Architekturbiros

Ingenieurbiros

Baustoffindustrie

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe
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66 |Wie bewerten Sie das bestehende Fort- [alsiiaidan
bildungs- bzw. Qualifizierungs-
angebot in den folgenden Bereichen?

Gut Mittel Schlecht

Kl-Integration Architekturbiros

Ingenieurbiros

Baustoffindustrie

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Biodiversitat Architekturbiros

Ingenieurbiiros

Baustoffindustrie

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Einsatz wiederver- Architekturbiiros
wendeter Baustoffe

oder Bauteile

Ingenieurbiros

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Einsatz biobasierter
Baustoffe

Architekturbiros

Ingenieurbiros

Baustoffindustrie

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Sortenreines Bauen Architekturbiiros

Ingenieurbiros

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe




67 |Welche Qualifizierungen werden in oyt o Abernos
lhrem Unternehmen vor dem Hintergrund | Yesnisse formuieren s ™
der CO,-Reduktion, des Ressourcen- Geicdert sine

schutzes und der Digitalisierung in

Zukunft verstarkt bendtigt?

Sehr haufig genannt

Ein umfassendes Wissen liber verschiedene Baustoffe/Bauteile
sowie Uber Techniken/Technologien - ihre Eigenschaften, Vor-

Wisse N u be r Ba u Stoffe und Nachteile und ihr 6kologischer FuBabdruck - wird als wich-
L] tig erachtet. Dies betrifft sowohl ressourcenschonende oder
recycelte Baustoffe und Bauteile wie auch die Wiederverwen-

Ba utei Ie u n d TeCh n O I og ien dung von Baustoffen und Bauteilen (zirkuléres Bauen). Hier be-

stehen derzeit noch grof3e Wissensliicken und es fehlen geeig-
nete Fortbildungsangebote sowie Datenbanken.

Sehr haufig genannt

- - Eine weitere sehr hdufig genannte Anforderung fur die Zukunft
B | I anzierun g un d ist die Fahigkeit, Okobilanzierungen und Lebenszyklusanalysen
zu erstellen. Insbesondere die Planenden nennen daruber hin-
aus Nachhaltigkeitszertifizierungen (z.B. DGNB, BNB) als wichti-

Ze rtiﬁZierU ng ge Qualifikation.

Haufig genannt

Eher hdufig genannt

Angesichts der Komplexitdt der Thematik und der Vielzahl der

I nte rd iSZi p I i n é res beteiligten Akteur*innen ist es unerlasslich, im Austausch zu

bleiben und eng zusammenzuarbeiten. Dies setzt ein grundle-
gendes Verstandnis fir die Arbeitsweise der anderen Diszipli-

Denken

Eher haufig genannt

Sowohl die eigenen Mitarbeitenden als auch die Auftraggeben-
den mussen fir die Thematik sensibilisiert und von nachhaltigen
Lésungen tberzeugt werden. Die Beschaftigten in den Unter-
nehmen missen die Bereitschaft haben, sich kontinuierlich mit

KO m m u n i kati O n u n d U be rzeu = neuen emissionssenkenden und ressourcenschonenden L&-

. sungsansétzen auseinanderzusetzen. Zugleich kann die Trans-
u n Sa rbelt formation ohne die Bereitschaft der Auftraggebenden, die Kos-
g g ten nachhaltiger Lésungen mitzutragen, nicht gelingen. Hierzu
mussen sie fachlich kompetent, umfassend und liberzeugend

beraten werden.
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Hat Ihr Unternehmen derzeit Schwierig-
keiten Fachkrafte zu finden?

Alle Angaben in Prozent

Nein

Architekturbiros

Ingenieurbiiros

35

Baustoffindustrie

N - |
N - |
- -




69 |Was sind aus lhrer Sicht die wichtigsten
Grunde hierfar?
(Fachkrafte)

Zu wenig
Bewerber*innen

Unzureichend qualifi-
zierte Bewerber*innen

Nicht zu erfiullende
andere Anforderungen
(z.B. hinsichtlich
Arbeitszeiten, Urlaubs-
tagen, Homeoffice,
Work-Life-Balance)

Nicht zu erfiullende
Gehaltsvorstellungen

Fehlendes inhaltli-
ches Interesse am
Berufsfeld

Fehlende Attraktivitat
des Berufsbildes
(Image)

Standort des Unter-
nehmens ist nicht
attraktiv genug

Es wurden nur Unternehmen be-
fragt, die Schwierigkeiten ha-
ben, Fachkréafte zu finden.
Aufgrund der Méglichkeit zu
Mehrfachnennungen addieren
sich die Werte nicht zu 100 %.

Alle Angaben in Prozent

Architekturbiiros
Ingenieurbiiros
Baustoffindustrie
Bauindustrie
Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Architekturbiiros
Ingenieurbiros
Baustoffindustrie
Bauindustrie
Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Architekturbiros
Ingenieurbiros
Baustoffindustrie
Bauindustrie
Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Architekturbiiros
Ingenieurbiros
Baustoffindustrie
Bauindustrie
Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Architekturbiros
Ingenieurbiros
Baustoffindustrie
Bauindustrie
Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Architekturbiiros
Ingenieurbiiros
Baustoffindustrie
Bauindustrie
Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Architekturbiros
Ingenieurblros
Baustoffindustrie
Bauindustrie
Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe




Alle Angaben in Prozent

70 |Hat Ihr Unternehmen derzeit Schwierig-
keiten Auszubildende oder akademi-
schen Nachwuchs zu finden?

Nein

Architekturbiros

Ingenieurbiiros

Baustoffindustrie

Bauindustrie

Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe




Was sind aus lhrer Sicht die wichtigsten
Grunde hierfur?

(Auszubildende oder akademischer
Nachwuchs)

Zu wenig
Bewerber*innen

Unzureichend
qualifizierte
Bewerber*innen

Fehlendes inhaltliches
Interesse am Berufs-
feld

Fehlende Attraktivitat
des Berufsbildes
(Image)

Nicht zu erfillende
andere Anforderungen
(z.B. hinsichtlich
Arbeitszeiten, Urlaubs-
tagen, Homeoffice,
Work-Life-Balance)

Nicht zu erfillende
Gehaltsvorstellungen

Standort des Unter-
nehmens ist nicht
attraktiv genug

Es wurden nur Unternehmen be-
fragt, die Schwierigkeiten haben,
Auszubildende oder akademi-
schen Nachwuchs zu finden
Aufgrund der Méglichkeit zu
Mehrfachnennungen addieren
sich die Werte nicht zu 100 %.

Alle Angaben in Prozent

Architekturbiiros
Ingenieurbiros
Baustoffindustrie
Bauindustrie
Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Architekturbiiros
Ingenieurbiiros
Baustoffindustrie
Bauindustrie
Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Architekturbiiros
Ingenieurburos
Baustoffindustrie
Bauindustrie
Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Architekturbiiros
Ingenieurbiiros
Baustoffindustrie
Bauindustrie
Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Architekturbiiros
Ingenieurbiros
Baustoffindustrie
Bauindustrie
Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Architekturbiiros
Ingenieurbiiros
Baustoffindustrie
Bauindustrie
Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe

Architekturbiiros
Ingenieurbiiros
Baustoffindustrie
Bauindustrie
Bauhauptgewerbe

Ausbaugewerbe




2 Interview

Ausbau und Fortentwick-
lung von Weiterbildung

Die quantitative Onlinebefragung ergab, dass das bestehen-
de Qualifizierungsangebot zu den Schlisselthemen der
Bautransformation in vielen Bereichen Ausbau- und Ent-
wicklungspotenzial aufweist. Daher wurde im Interview ver-
tiefend gefragt, wie das Angebot weiter ausgebaut und ent-
wickelt werden kann.

Aktualisierung und Spezialisierung

Interviewte Architekt*innen und Vertreter*innen der Bau-
stoffindustrie berichten, dass viele Qualifizierungsange-
bote zu Schlisselthemen auf Einsteigerniveau verbleiben.
Demgegenuber bestehe haufig Bedarf an Weiterbildungen,
die konkrete Problemstellungen adressieren. Zudem wer-
den viele Angebote als nicht ausreichend aktuell beschrie-
ben; spezialisierte und qualitativ hochwertige Weiterbildun-
gen seien vergleichsweise selten und haufig schnell ausge-
bucht.

Insbesondere in den Bereichen zirkulares Bauen und KI
wird ein Mangel an praxisnahem Wissen benannt; hier wird
die Licke zwischen Weiterbildungsbedarf und verfliigbarem
Angebot als besonders grof3 eingeschétzt. Die Interview-
partner*innen aus der Bauindustrie verweisen zuséatzlich
auf die hohe Komplexitéat integrierten Planens und Bauens,
die sich nur schwer in bestehende Weiterbildungsformate
Ubersetzen lasse.

Angeregt wird, dass Kammern, Verb&nde und Institutio-
nen verstarkt Weiterbildungsangebote zu aktuellen Bedar-
fen entwickeln und starker externe Angebote anerkennen,
um das Spektrum zu erweitern. Architekt*innen schlagen ein
Qualitdtsmanagement fir Angebote vor sowie die engere
Verkniipfung von QualifizierungsmafRnahmen mit Praxispro-
jekten, um Wissen in neuen Themenfeldern anwendungsnah
zu vermitteln.

Motivation und Zugang

Mehrere Gesprachspartner*innen sehen Defizite bei Anrei-
zen fur Unternehmen, Mitarbeitende regelmagig zu Qualifi-
zierungen im Bereich ressourcenschonendes Bauen zu ent-
senden. In diesem Zusammenhang wird die Frage aufge-
worfen, wie Unternehmen starker motiviert werden kénnen,
Weiterbildung zu Schlisselthemen der Bautransformation
zu unterstutzen.

Bauingenieur*innen nennen als mégliche Ansatze Nach-
weispflichten fir Weiterbildungen in bestimmten Themen-
feldern sowie niedrigschwellige Formate wie Seminare on
demand. Architekt*innen verweisen auf die Rolle einheitli-
cher Fortbildungspflichten und auf Zertifizierungen als mo-
tivationsstiftende Faktoren.

Weiterbildung und Quereinstieg

Aus Sicht der Interviewten aus dem Ausbaugewerbe fehlt
es an hochwertigen Weiterbildungsangeboten und struktu-
rierten Moglichkeiten fir den Quereinstieg ins technische
Handwerk. Benannt werden Bedarfe an anspruchsvollen,
aktuellen Weiterbildungen etwa zur Gebaudetechnik und

zum zirkuléren Bauen. Vor dem Hintergrund des Fachkréafte-
mangels wird angeregt, Weiterbildungsangebote so zu ge-
stalten, dass sie auch fachfremden Personen einen Einstieg
in die Thematik erméglichen.

Vertreter*innen der Baustoffindustrie weisen ergénzend
darauf hin, dass flur benétigte Fachkrafte aus dem nicht-
europaischen Ausland der Zugang zur Weiterbildung er-
leichtert werden kénnte.

Interne Aus- und Weiterbildung

Viele Unternehmen bieten firmeneigene Aus- und Weiterbil-
dungsangebote als Instrument an, um Fachkréafte zu gewin-
nen und zu binden. Diese dienen einerseits der Sicherstel-
lung der gewiinschten Qualifikationsqualitét, andererseits
der Steigerung der Attraktivitat als Arbeitgeber*in. In Unter-
nehmen von Interviewpartner*innen aus der Bauindustrie
werden zudem externe Weiterbildungen und Zusatzqualifi-
kationen wie z. B. Fachingenieur*in fur Brandschutz auf Fir-
menkosten ermdéglicht, hdufig verbunden mit einer zeitli-
chen Bindung der Mitarbeitenden an das Unternehmen.

Weiterbildungsangebote werden besonders attraktiv,
wenn sie Féhigkeiten zu Ressourcenschutz und Emissions-
reduktion vermitteln, praxisnah im Projekt angewendet
werden kdnnen und zu anerkannten Zertifikaten sowie kla-
ren Entwicklungs- und Karriereperspektiven fuhren.

Schnittstelle Schule und Praxis

Um dem Fachkraftemangel zu begegnen, riicken friihzeitige
Kontakte zu potenziellen Nachwuchskraften und praxisna-
he Ausbildungswege stérker in den Fokus. Vor diesem Hin-
tergrund gewinnen Kooperationen zwischen Planung, Um-
setzung und Bildungseinrichtungen an Bedeutung.
Befragte aus Architekturbiiros und Unternehmen der
Bauindustrie berichten von Kooperationen mit Hochschu-
len, um eigenes Praxiswissen in die Lehre einzubringen und
zugleich qualifizierte Nachwuchskrafte zu gewinnen. Laut
der Interviewpartner*innen aus der Baustoffindustrie Gber-
nehmen Unternehmen den Praxisteil dualer Studiengéange
und betreuen Abschlussarbeiten. Betriebe des Bauhaupt-
gewerbes kooperieren mit Schulen und bieten Praktika an,
um frihzeitig Einblicke in berufliche Praxis zu erméglichen.
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Erkenntnisse und Ausblick

Die Transformation in der Bauwirtschaft vollzieht sich unter
besonderen strukturellen Bedingungen. Anders als in kon-
trollierten Laborsituationen findet Bauen in offenen, dyna-
mischen und stark orts- und projektbezogenen Kontexten
und zu globalen Marktbedingungen statt. Jedes Vorhaben
ist ein eigenes sozio-technisches System, in dem Zielkonflik-
te und Abhéangigkeiten entlang der Wertschépfungskette
unter realen, oft unsicheren Rahmenbedingungen verhan-
delt und umgesetzt werden missen. Diese Kontextvielfalt
macht Transformationsprozesse komplex und zugleich be-
sonders abhéangig vom Zusammenspiel der Akteur*innen,
langfristiger Beobachtung und Lernprozessen.

Vor diesem Hintergrund wurde das Transformationsba-
rometer Bauwirtschaft 2025/26 durchgefiihrt, dessen Er-
kenntnisse aus der quantitativen Onlinebefragung und den
qualitativen Einzelinterviews zeigen: Bestandserhalt, CO,-
Reduktion, Kreislaufwirtschaft und Ressourcenschutz sind
als Zielbilder im Planen und Bauen etabliert. In der Praxis
wird Transformation aber haufig noch projektweise umge-
setzt und bleibt oft abhangig von einzelnen Bauherr*innen
und giinstigen Rahmenbedingungen. Die nachfolgenden
Erkenntnisse und Handlungserfordernisse stellen eine Aus-
wahl zentraler Ergebnisse aus der Onlinebefragung und den
Einzelinterviews dar.

Erkenntnisse Status quo
Transformation

Bestandserhalt und Neubau

Der Bestandserhalt pragt einen Grof3teil der Baupraxis, ist
aber strukturell benachteiligt. Umbau, Sanierung und Um-
nutzung werden als wirksamster Beitrag zu Klima- und Res-
sourcenschutz gesehen. Gleichzeitig werden Bestandspro-
jekte oft als unwirtschaftlicher und risikoreicher einge-
schatzt. Férderungen von Beratung, Bewertung und Sanie-
rungsfahrplédnen kénnen Unterstlitzung in der Klarung
leisten.

Der zentrale Bremsklotz ist die Neubau-Logik im Be-
stand. Umbauten werden in Anforderungen und Vollzug
vielfach so behandelt, als entstiinde ein Neubau. Das er-
zeugt hohe Nachweislasten, Planungsiteration, Zeitrisiken
und Mehrkosten. Bestandserhalt braucht daher verlasslich
bestandsgerechte Anforderungen und die Méglichkeit, ein-
facher vom Neubaustandard abzuweichen.

Mehrkosten im Bestand sind teils systemisch und ver-
langen frihe Risikoklarung. Nicht nur Regeln treiben Kos-
ten, sondern auch Unwégbarkeiten und die Eingriffstiefe in
die Substanz. Erfolgreicher Bestandserhalt hdngt deshalb
stark an fruher, griindlicher Bestandsklarung, zuktinftigem
Nutzungsgrad und professionellem Risikomanagement.

Reduktion von CO,-Emissionen

sEinfaches Bauen“ gilt als eine Schliisselstrategie, ist aber
teilweise nicht ausreichend abgesichert. Robuste, war-
tungsarme Low-tech und minimalinvasive Ansatze werden

als wirksam fiir CO,-Minderung und Kostenreduktion glei-
chermafen beschrieben. Es fehlt an Entscheidungs- bzw.
Haftungssicherheit, damit ,einfach” und ,anders” zur Rou-
tine wird.

CO,-Reduktion wird als Lebenszyklus- und Materialfra-
ge verstanden, aber selten konsequent gesteuert. Es fehlt
an der Festlegung von Quellen fir die Erhebung von Um-
weltdaten, an verbindlichen CO,-Vorgaben und der An-
wendung der Lebenszyklusbetrachtung fir alle Bauwerke.

Bremsen des energetischen Umbaus liegen oft in Um-
setzungsbedingungen. Kritisch genannt wird der Ressour-
cenaufwand u. a. fur die energetische Bestandsertichti-
gung. Notwendig ist die Verlasslichkeit im Ausbau der kli-
maneutralen Warme- und Strominfrastruktur.

Ressourcenschutz und Kreislaufwirtschaft

Recycling ist etabliert, Verfiigbarkeit von Sekundarmaterial
ist Voraussetzung fir Recycling und Wiederverwendung.
Recycling hangt ab von der Verfligbarkeit von Sekundar-
material; bei der Wiederverwendung von Bauteilen spielen
die Machbarkeit (Suche, Ausbau, Aufbereitung, Haftung)
und Verfugbarkeit eine zentrale Rolle. Der Aufbau von Bau-
teilbérsen und die Wissensvermittlung tber Ausbau- und
Wiederverwendungsmaoglichkeiten kénnen die Suche und
den Einsatz unterstitzen.

Abfallrecht und Einzelfallprifungen erschweren Wie-
derverwendung und Recycling in der Skalierung. Wenn
Baustoffe/Bauteile ihren Kontext wechseln, steigen Nach-
weis- und Priufaufwéande stark. Es fehlen stabile und gleich-
zeitig unburokratische und auch fur kleinere Akteur*innen
handhabbare Strukturen fur Erfassung, Prifung, Lagerung
und Logistik von Baustoffen/Bauteilen. Das erhéht Kosten
und verhindert Routine.

Nachwachsende Baustoffe gelten als Klima- und Res-
sourcenschutz, entscheidend sind Herkunft, Verflgbarkeit
und langfristige Nutzung. Holz ist ein etablierter Baustoff,
Hanf und Lehm werden gelegentlich genutzt. Férderungen
sollten lokale Bedingungen und Wertschépfungsketten ad-
ressieren.

Die o6ffentliche Hand kann Vorreiterin sein, wird aber
durch Vergabepraxis beschréankt. Wo Bestands- und Res-
sourcenschutz verbindlich in Ausschreibung und Projekt-
steuerung verankert werden, entstehen Nachfrage, Routi-
nen und Markte. Preisdominanz und restriktive Vergabe-
praktiken kénnen diese Wirkung deutlich abschwéchen.

Digitalisierung und Kl

Die Digitalisierung ist in der Bauwirtschaft etabliert, ihre
Nutzung fir den Klima- und Ressourcenschutz hédngt von
der Nachfrage ab. Ohne etablierte Nutzungsrelevanz fuir
den Klima- und Ressourcenschutz und ohne verbindliche
Nachfrage in Ausschreibungen bleibt das Potenzial der Di-
gitalisierung diesbezuglich untergenutzt.

Digitalisierung wirkt mit guter Datenorganisation und
klarer Verantwortung. Interoperabilitat und Datensilos be-
grenzen die branchenibergreifende Nutzung. Datentber-
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gaben bzw. Datenverwaltung und Datensouverénitat wer-
den damit zur Querschnittsaufgabe.

Kl gilt als Potenzial, wird aber durch fehlendes Anwen-
dungswissen gebremst. lhr Nutzen liegt aktuell vor allem in
Recherche, Auswertung, Dokumentation und Nachweisfih-
rung. Breiten- und Tiefenwirkung entsteht, wenn Entwick-
lung und Kompetenzen im fachlich sinnvollen, kritischen
und priufbaren Einsatz von Kl aufgebaut werden.

Kompetenzen und Fachkrafte

Qualifizierung ist ein struktureller Engpass. Der Bedarf be-
trifft Kreislauf, Ressourcenschutz, Nachweislogiken und
neue digitale und Kl-Routinen. Weiterbildung allein reicht
nicht: Transformationskompetenzen missen in Berufs-
schulcurricula, Studium und betrieblicher Praxis systema-
tisch verankert werden.

Fachkréfte und Transformationskompetenzen werden

Baustandards auf Qualitat, Ressourcenschutz und Kosten-
reduktion gleichermaen ausrichten: Qualitat, Ressour-
censchutz und Wirtschaftlichkeit im Bauordnungsrecht
ganzheitlich bertcksichtigen.

Genehmigungsfahigkeit fir CO,-arme und zirkulére L&-
sungen vereinfachen und sichern: Neue Materialien und zir-
kulére Lésungen verlasslich zulassen, statt Einzelfallketten
zu produzieren.

Kommunen

Offentliche Beschaffung als Markthebel nutzen: Nachfrage
nach zirkularen, recycelten, CO,-armen und reparatur-
freundlichen Lésungen verlasslich erzeugen sowie Lebens-
zyklus- und Qualitatskriterien in der Vergabepraxis bertick-
sichtigen. Phase Null fordern.

Lokale Kreislaufinfrastruktur und Bauteilbérsen auf-
bauen: Wiederverwendung durch Erfassung, Vermittlung,

zur zentralen Voraussetzung der Transformation. Es fehlen
sowohl ausreichend Fachkréafte als auch die passenden
Kompetenzen. Neben Aus- und Weiterbildung braucht es
deshalb verstarkte Anwerbung und Um- bzw. Weiterschu-
lung.

Handlungserfordernisse fur
die Transformation

Aus den Erkenntnissen zum Status quo der Bautransfor-
mation 2025/26 lassen sich u. a. folgende Handlungserfor-
dernisse fur Bund, Lander und Kommunen, fir die Verban-
de, Kammern und Institutionen sowie fir die Bauwirtschaft
ableiten.

Bund

Abfallrecht und Wiederverwendung praxistauglich refor-
mieren: Wiederverwendung und Recycling aus dem Son-
derfall herausfiihren, rechtliche Unsicherheit abbauen und
den Wechsel von Bauteilen in neue Nutzungskontexte u. a.
durch standardisierte Prifverfahren verlasslich ermégli-
chen.

CO.,-Steuerung uUber den Lebenszyklus als Standard
etablieren: Quellen fir die Erhebung von Umweltdaten fest-
legen und CO,-Ziele verbindlich Gber den Lebenszyklus fiir
alle Bauwerke wirksam machen. Die EU-Gebauderichtlinie
(EPBD) und die Bauprodukteverordnung stellen daftir wich-
tige Weichen.

Datenverwaltung und -souverénitédt im Bauwesen re-
geln: Zweckgebundene Nutzungs- und Zugangsrechte so-
wie Datenportabilitat fir die Projektbeteiligten sicherstel-
len und verbindliche Standards fiir Datenqualitat und Uber-
gaben schaffen.

Anders bauen erméglichen: Rechtssicherheit fur bau-
technische Abwagungen schaffen. Ziel bleibt das qualitat-
volle, nachhaltige Bauen und Sanieren.

Rahmenbedingungen fur den energetischen Umbau des
Gebaudebereichs verldsslich ausrichten: Unterstitzung so
gestalten, dass klimaneutrale Warme- und Strominfra-
strukturen ausgebaut werden kénnen.

Transformationswissen beférdern: Anwendungsbezo-
gene Forschung zur praxisgerechten Umsetzung der Trans-
formation fir alle Sektoren und Betriebsstrukturen des
Bauwesens unterstutzen.

Lander

sUmbau ist kein Neubau“ im Landesrecht und Vollzug ver-
ankern: Umbau rechtssicher genehmigungsfahig machen,
ohne Neubau-Maf3stédbe automatisch zu tbertragen.

Lagerung und Logistik praktisch méglich und planbar ma-
chen.

Bestandserhalt strategisch in Liegenschafts- und
Stadtentwicklung verankern: Kommunale Geb&ude- und
Stadtentwicklungspolitik noch starker auf Umbau, Weiter-
nutzung und ressourcenschonende Entwicklung ausrich-
ten.

Kooperation und Datenbereitstellung erméglichen: Fri-
he Zusammenarbeit der Beteiligten férdern und sicherstel-
len, dass Bestands-, Projekt- und Betriebsdaten zweckge-
bunden fir Planung, Nachweise, Ausfiihrung und Betrieb
verfugbar sind.

Verbande/Kammern/Institutionen

Vorlagen und Instrumente bereitstellen: Umbauen und res-
sourcenschonendes Bauen in praxistaugliche Anwen-
dungsregeln, standardisierte Ausschreibungsprozesse und
unterstitzende Instrumente wie z. B. Kls Gibersetzen.

Qualifizierung strukturell starken: Kompetenzen fir
Kreislaufwirtschaft, Ressourcenschonung, CO,-Nachweise,
Warmewende sowie digitale und Kl-gestulitzte Routinen, KI-
Standards und Prifinstanzen systematisch aufbauen.
Branchenubergreifende Lernprozesse initiieren.

Beratungsangebote ausbauen: Unterstitzung auch fur
Bauherr*innen, Kommunen und Unternehmen starken und
den Transfer zwischen Ausbildung, Forschung und Praxis
verbessern. Vermittlungs- und Vernetzungsplattformen
breitenwirksam aufbauen.

Sichtbarkeit schaffen: Gute Praxis sichtbarer machen,
Auslegungshilfen bereitstellen und den Umgang mit Unsi-
cherheiten, Zielkonflikten und Haftungsfragen fachlich ab-
sichern. Preise ausschreiben und Innovationen wurdigen.

Bauwirtschaft

Risikomanagement friihzeitig organisieren: Unsicherhei-
ten im Bestand und Betrieb, Eingriffstiefen und Projektfol-
gen klaren, um Nutzung und Wirkung planbarer zu machen
und Entwicklungsschleifen zu reduzieren.

Klima- und Ressourcenschutz in der Projektbearbeitung
berucksichtigen. Klima- und Ressourcenschutz in die Be-
ratung integrieren sowie in Konzeption, Planung und Aus-
schreibung einbeziehen.

Innovationskraft einbringen: Materialmengen, techni-
sche Komplexitat und Technikeinsatz konsequent hinter-
fragen und Low-Tech-, Wiederverwendungs-, Recycling-
sowie Instandhaltungsstrategien systematisch einbezie-
hen.

Integriert planen und bauen: Geb&ude, Technik und Be-
trieb gemeinsam betrachten, Uberdimensionierung vermei-
den und auf robuste, bedarfsgerechte und steuerbare L6-
sungen setzen.
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Neue Kooperationen entlang der Wertschépfungskette er-
proben: Effektivere Formen der Zusammenarbeit, Prozess-
logiken und Verantwortungsiibernahmen fiir optimalere Er-
gebnisse testen und aufbauen.

Ausblick auf die Trans-
formation

Die Akteur*innen der Bauwirtschaft unterscheiden sich in
ihren Rollen, Verantwortlichkeiten und jeweiligen Hand-
lungsspielraumen teils erheblich. Entlang der eher fragmen-
tierten Wertschopfungskette des Bauens ergeben sich dar-
aus unterschiedliche Voraussetzungen und Maéglichkeiten,
die Transformation praktisch umzusetzen. Die Ergebnisse
des Transformationsbarometers Bauwirtschaft 2025/26
sind deshalb als Ausgangspunkt zu verstehen, um diese
Vielschichtigkeit ebenso wie die wechselseitigen Abhéngig-
keiten innerhalb der Branche sichtbar zu machen, gemein-
same Herausforderungen zu benennen und darauf aufbau-
end anschlussfahige Losungsansatze zu denken. Gleichzei-
tig zeigt sich Uber alle Unterschiede hinweg, dass die Not-
wendigkeit des Wandels von den Akteur*innen entlang der
gesamten Wertschépfungskette Bau anerkannt und ange-
gangen wird. In dieser gemeinsamen Perspektive liegt eine
wesentliche Voraussetzung dafir, die anstehenden Veran-
derungen noch stérker in koordiniertes und wirksames Han-
deln zu Gbersetzen.

Auftraggebenden und Bauherr*innen kommt im Trans-
formationsprozess eine zentrale Verantwortung zu, da sie
wesentlich mit dartiber entscheiden, ob, was und unter wel-
chen Maf3gaben gebaut wird. Bereits in einer friihen Phase
des Planen und Bauens werden die Weichen dafiir gestellt,
ob klima- und ressourcenschonende, kreislauffahige und
langfristig tragfédhige Lésungen lberhaupt zum Tragen
kommen kénnen. Bauherr*innen pragen damit nicht nur
einzelne Projekte, sondern setzen zugleich Signale fiir den
Markt. Private, vor allem aber 6ffentliche und institutionelle
Auftraggeber*innen verfiigen Giber Hebel, um Innovationen
zu férdern, nachhaltige Standards zu etablieren und Pla-
nungssicherheit fir jene Akteur*innen zu schaffen, die in
die Transformation investieren. Wo diese Verantwortung
nicht wahrgenommen wird, bleiben viele Fortschritte im
Planen und Bauen begrenzt.

Ein klares parteilibergreifendes Commitment der Politik
zu Klima- und Ressourcenschutz ist essenziell, um verlass-
liche Rahmenbedingungen und Planungssicherheit zu
schaffen. Ohne stabile, langfristige Zielsetzungen wird ris-
kiert, jene Akteur*innen zu benachteiligen, die bereits mu-
tig vorangehen und in emissionsarme und ressourcenscho-
nende Lésungen investieren. Verbindliche politische Leit-
planken starken nicht nur das Vertrauen in den Transfor-
mationsprozess, sondern fordern auch Innovation.

Die Transformation der Bauwirtschaft ist eine System-
aufgabe, die nur durch ein koordiniertes und verbindlich ge-
steuertes Zusammenwirken von Politik, Wirtschaft und Ge-
sellschaft gelingen kann. Isolierte Einzelmal3nahmen entfal-
ten ihre Wirkung erst in einem integrierten Gesamtsystem.
Notwendig dafiir ist das Aufbrechen von Silodenken und
ein abgestimmtes Handeln zwischen Bund, L&dndern und
Kommunen sowie von Verbanden, Institutionen und der
Bauwirtschaft entlang der gesamten Wertschépfungskette
des Planens und Bauens. Zentrale Voraussetzung ist dabei,
dass die Verantwortung fir das erfolgreiche Vorantreiben
des Transformationsprozesses nicht diffus bleibt. Solange
Transformation von allen gewollt, aber von niemandem ver-
bindlich gesteuert wird, bleibt sie im Alltag nachrangig ge-
genlber Kosten-, Termin- und Routinezwangen.

Bildung und Offentlichkeitsarbeit sind keine begleiten-
den, sondern konstitutive Elemente des Wandels. Die Ent-

wicklung einer breiten Vermittlungs- und Offentlichkeits-
arbeit, von Best-Practice und brancheniibergreifenden
Lernbeispielen zu mehr Akzeptanzbildung und Bereitschaft
fir die Nutzung von recycelten, wiederverwendeten und
ressourcenschonenden Materialien, CO2z-reduzierten Bau-
weisen und Prozessen unterstiitzt die Verbreitung der An-
wendungen. Best-Practice-Beispiele, die beispielweise
nicht nur 6kologische Effekte, sondern auch die Kostenwir-
kungen transparent und nachvollziehbar kommunizieren,
kénnen zudem finanzielle Risikotreiber sowie Instrumente
zu deren Reduktion in der Praxis sichtbar machen. Solche
realistischen, datenbasierten Beispiele schaffen Praxiswis-
sen und starken die Bereitschaft, neue Anséatze breiter an-
zuwenden. Akzeptanz entsteht dort, wo die Bautransfor-
mation nicht abstrakt gefordert, sondern anhand nachvoll-
ziehbarer Beispiele verstandlich gemacht wird.

Fir die Bundesstiftung Bauakademie wird deutlich, dass sie
vor allem als Schnittstelle und Lerninfrastruktur der Bau-
transformation wirken kann: Dort, wo etwa Zusténdigkeiten
fragmentiert, Zielkonflikte sichtbar, Handlungsspielraume
unterschiedlich und Léosungen noch nicht ausreichend ver-
breitet sind, kann sie Akteur*innen vernetzen, praxisnahes
Wissen vermitteln und Impulse fir Transformationsprojekte
anstof3en.
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